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亍劲㷀 ┘漶㲋休♏┖氳╈㎁芒鷺
Preface
䈌銨

榺◇㏐籃䷓媪仼沠碧䌫⽰╈紇顟佄䡟ⶍ篒⪓杷篺宁
企㏇2020䇗╯⮤㶩䄖㚲◇┘漶㲋敯䒳ն㏇亍⫦橻䗯僄
⮤⫿⭵╈㎁╯休⪓杷❠䈒ꛔ䋯㡏⹨⮽ꄆ亍㲗鈼┪槡
█䋯㡏䓙縓╈㎁佭⻖⺎♔⟊䧏⪭┪槡䄄ⷣ㏐⛤ն
塝⺵┘╦橻䗯裷䋞⮽┪槡⪭☽㏐⵲䇜鵲䡗┉嫧⹒┉
嫧氳⫿⭵嫧ն⪓杷㏐籃䷓媪㷀ⲡ鲽┉塠碧䌫縡╈紇顟
佄䡟催佭飃飉▽⚩簊氳⪩爒겅㓊ն┉◙╈㎁⚀┯仰嫏
鲽⪍紇㎁䄬㏜┉◙╈㎁⚀┯逈焔塛✳榫紇㎁氳䤗儛ն
⮽2020䇗䈔┪槡☳儔㞝塝VUCAⲁ蔷յ┘漶㲋յ㛄
儷յ嘗矖ն
抆縡㏇鲹熨┘漶㲋╯╈䎬ⲡ⹠榟▽鴬鯸ն䐂沠◇䤻
⭵┚ꡕ䫝橻䗯氳⬀䑐╈㎁篺宁䄖㱮⪓䕄㛄攑⮷佭㏇
❠簄❱┪槡䄄ⷣ⹒㍑全▽鯼뙧氳儬㏇╙⪓┪槡
䬠❠ꦻ鼨♭氳⺱休█㏇⭴◲䡗⿁ն╈㎁⭴⹾⫋埠┕
ⶍ2020䇗11僖⺱奃㘍Ꝛ21%ն
湟泴氳佭┪槡┉亡ꪫ䐂沠◇╈㎁篺宁㏇橻䗯⺵氳⹛
䍞┉亡ꪫ⹒䥵䑐舅骱㵒╈㎁鲋䈲❤顽ն榺◇╈㎁㏇橻
䗯⺵䕄㛄⪭⛼╙⪓杷꺙鴲❠䈒ꛔ氳㏐⛤╈㎁篺宁㏇
瑭└㰚䈲㲓朆GDP4.9%氳㘍Ꝛ鵮䈲☫䇗╈㎁氳◲
ꄈ䦲䷬▽䏭㛢㏇⪭☽㏐亡仰嫏鲡蛈䄄ⷣ氳车┯鲹┘
☢䫠ⲁ▽㵒亍榟◲篪氳䤸顫縡┦䥽ⲁ▽㵒朆僗榟◲
篪氳朆♏⴬ⶍ篒䇜⹛⺸䬠냖▽╈㎁榟◲⹖◲┯ꛔ氳
珒◂ⱱն僗飯氳佭䎎鲹熨䗯⬅䋯㡏⹠榟氳休⠯┪槡
⺨㏐氳䷓媪㳄⹖⚀┯겅㵗☕䋯㡏䥵䑐☽♜阵㛢ꠅ眷
氳❠䈒ꛔ鲋◇❤顽╈㎁ն㶽留聰ꙿ┘⚢⹠榟⛙佭⚢⭴
朆顟佄㛢⩕⴬ն䎎⶝┉顎嶏㏐逈阡╙佭亍氳❠䈒ꛔ곽
ꢣ休❠䈒ꛔ㵨⚢⻪ⲁ㛢⩕⴬鲽爊ն 
◄㲓┕╈㎁⚀┯㵨奃埫紇⚀┯催䒍㏐䫠ⲁ顟佄㛢⩕
⴬❠䈒ꛔ㵨⹩䐂催ⱶ⵲㓊⴬縡鲹┉鲽爊榗舘㵨㡏◇
╈㎁⹖◘孙㏐⵲ն䐂沠◇ⲏⲁ珒◂ⱱյ亍⪪䄬㏜յ♔⹖

┚┪槡⪭☽㎁㳄氳⪩爒ⶖ阫璡┱沾㏇2019䇗䡗╙▽
╈㎁氳瑭◅㛻顟佄⚟⛂䇜㏇2020䇗䡗╙╈㎁氳瑭┉
㛻顟佄⚟⛂ն僄鲤ⴎ䦮仼儗⽰ꮑ㎁㏇⫂氳⵲㓊⪓ꪫ篺
宁⚟⛂⪩硍ⶖ㲋RCEP氳鱳䡗㵨鲽┉塠丞⺭ⴎ䦮
╈㎁㏇⫂氳➢鲽丞╄⵲㓊❠䈒ꛔն
鲹┘☢☢⺆㷀꡿㏇❠䈒ꛔ䡝⯆鵲┯氳ꠋ겗┕ն㞝冽紇
㎁氳┉◙饟篪⹩䐂飉全飉ꥈ♔藜䐂䡝⺆㵒╈㎁⚀┯
⽰溿狓儬冘䋯䷒㛢⩕⴬█㵨ⲡ䑒佭┚㎁㛚䤗儛⮡亍
䋧环⪓亍纭硍氳⪩꜄䢦㏇ն鲹㵒╈㎁舘⪩ꄆ金㵒⪭☽
㎁㳄█⺱劫ꄆ金ն鲹◙㎁㳄⺎耇⚢☳╈㎁氳䄉겜溿⹠
䶺⭴╈⹨沠鵄塠籔㵸┚篺⺭篯篲OEDC㎁㳄⹖紇
㎁㏇簈㵒⽰注㵒GDP丘䩺亡ꪫ氳䄑饄ն豓抆㵒┪槡⪭
☽㏐⵲氳䏆⿏鲸┘漶㲋㍕╙鲹⹧⬀◇╈㎁⚀┯⽰儬
冘⩡僜焔♑⽰꡿⯆氳耇ⱱ⛙㵒╈㎁⮡亍氳䏆⿏佭漶
㲋氳ն
㶽留┉◙⮇冫☕㚖것孾⪓杷⴬氳篳篾䇜阡╙╈㎁㵨
㏇◸⹨▽40䇗氳⪓杷⴬篍⮵⺵颦⺸辡蛽⛙佭䡘♜┘
注⟔鲹劫氳것孾ն䡘♜阡╙VUCA┪槡㏇亍⫦⷇儬
⺵⚢䋯⻪┉╄⪓亍氳⪓杷⴬嘗䌋㱚⺎耇⭴朆催㛢氳
⵲㓊㙇㑛朆霅յ催㛢氳⹙鱦⽰㛢鱦ⶖ阫璡☳縡⹧♏紇
㎁╚㵗氳⯆䈲勂几僄篳㏇⪓杷葶㍴⫂鱳䡗亍氳⪦陃ն
⺱休鴒姳奃鰏⚝ⲡյ㏇㎁ꡮ葶㍴⫂氳顫嶏┚顫◲篯
⺭յ♔⹖榺⺭⛼┚珒◂⪦⺱뀕ⲁ氳熭㰣鲽塠⽰䤗儛⮡
亍☱抆佭䫠ⲁ⪓杷⴬氳╚金㍕碜ն╈㎁㵨鵄峀☳⭴⹾
뀕ⲁ㑔⺸岝⺭㑔⪓杷⴬嘗䌋鯸⹩ն╈㎁┚⹠鱳㎁㳄╯
ꠑ氳ⱶ䄄顟佄㵨鵄峀⬵㵽䇜逈┉芘顟佄䢦⹧♏㶩㞝
⺱╈㎁䄖篺┚┱沾⽰┉䅠┉饟㎁㳄╯ꠑ氳顟佄⺭⛼
┉劫ն╈㎁⽰╈㎁⚀┯氳珒◂⚝ⲡ┘䈒☢㷀꡿◇鰏⛦
氳顫嶏䡗儗⹖僗珒◂ⱱ氳鯸㑔䡗儗㱚䈒院全舅仼
沠萜⯎┚䡗捙氳㎁⫂䄬㏜뀕ⲁ⮡亍䇜⹨沠◇㛻鈺嘗
氳㎁㳄㷄ꪫ溿⹠䡗冽ն
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䢎梅
DENIS DEPOUX

粬⪥顄劲⪓杷留㡧⚢纭䅫䔅逯

㏇塝羜俍┖╈㎁簒簘䫠鲽㎁⫂篺宁鯸㑔♔㲓朆⪩꜄
泘剝ն2021䇗┘☢佭ⶇ㍌◑鈺⮕氳䋯㷀╯䇗█㵨
╙2035䇗鲾俍泘剝槇┖衹㎂ն䡘♜㵨洇⮽催㛢氳䄬㏜
⴬䷊ꪵⴎ䦮㛻㑔泹篒㎁僗⚀┯㏇⫂㱚♜㵨催嫱ꄆ┯
ⱷ丞⺭յꄌ踅⢹䉔♔⹖亍⪪䄬㏜氳⹠㷤❇㞝亍耇嶏
婎鯲┚㓹滼阻亨յ䄄┯┚ら┯丘㰅⴬յ⬵澠յ僜ⱷ┚寕
顠璡璡ն 
╈㎁䷓䈢⠼㵗氳⹙䐡朅哮䒞㵨鵄峀岳俏ն㶽留ꪫ║
䏭㛢㍮ꥈ⛙佭㱚鲽┉塠렺ⲍ䇜ⱶ鵮浔╈㎁㵒篺宁┚
䤗儛舅╚䓪氳䫓碠㶩㞝⺱㏇顟佄䡟┚亍⫦慉⮤僿
䗯⬅┖㵒埫紇겅㵗☕氳䧪䡟┉劫ն2020䇗╈㎁䬠⭴
▽2060䇗⯥㲓朆澠╈⽰氳泘剝䡘♜注⟔㏇2021䇗氳
䷓䈢┚⺨⚀┯氳阞⮕╈⚢洇⮽催⛮⴬氳鵄塠蛽㲓ն
豓抆鲹佭┉╄䄉㛻䧪䡟⛙佭⬵澠█㵨簄篺宁䅠全겜
㛚鯸㑔┚㘍Ꝛⲁⱱն㱚㵨䅠全┉╄注㵒⪓亍氳䄬㏜縡
╈㎁㵨㏇鲹◙겅㓊㵖姳겅⩝㏐⛤㞝⺱㱚㏇㜁ꡖ耇յ곽
耇յ榾娢յ亍耇嶏婎鯲յ⩘榾㓹滼阻亨յ仰☕儬璡亡ꪫ䄖
篺㲓朆氳黁劫ն
㵒╈㎁䷓䈢┚╈㎁⚀┯全陱鲹熨㎁⫂鯸㑔⩘席䧪䡟ն
㶽留紇㎁㏇沪留┕氳亍ⲁ䒳阻糌▽ꄆꄆꡢⱱ⛙佭╈
㎁꧎金䬠냖舅骱氳䤗儛珒◂ⱱ☳縡䬠ⶍ舅䄕㏇亍┉
鯺⪓杷⴬╈氳鉉荈ն豓抆╈㎁㏇ⶐ㵗⛮阻阞겅㓊䄖篺
僗┉㲋氳겅⩝㏐⛤⛙佭╈㎁┖┉塠꧎金㏇劭䑐ꦻ
鼨♭璡겅㓊鲜㜍颮┕ն┚塝⺱休縓诿⮽╈㎁ⲏⲁⱱ䡗
儗┕将碧饇⪭⺵氳┱⶟◘♔⹖䐂沠◇䄄┯丘㰅⴬┚
舅ⲁ⴬氳埫孙齉䡗╙╈㎁⯆鵲氳珒◂㵒䣆ն㞝冽╈㎁
金䘶㵨舅䄕黁◙♔寕顠縖╙㵗⺸氳僜ⱷ⽰◲⿁⮡亍鲽
车㎁ꡮ鰟⭴黁╫╈㎁氳㎁⚀⽰妩⚀齉꧎金鲽车䒍鵮
鯸㑔ն
縓诿⮽亍⫦檫夽⢹䉔⷇儬☱㵨佭阵㛢㎁㳄氳ꄆ㛻⪩⮊
阫겗䇜☱㵨㵒䡘♜氳篺宁◲榟⫿⭵┚2020䇗┉

劫2021䇗❤抆佭⩘席VUCAն㏇鲹╄⩘席┘漶㲋䓪
氳休♏╈㎁䋯㷀荂㞑յ篺宁䇖牔鲡车縡ⷊ㵨⭴⺐氳
ⶇ㍌◑鈺⮕█丞⺭▽┉◙亍䅻䒳氳攑䏣ն⛼╙何拨⹙
䐡朅哮䒞氳ꜳ㯹╈㎁㵨䤕䥵┼㛻♳ⱷꙞ㵒㎁⫂䡗
╙┉╄䍠㛻縡鲆鵮ⶍ篒氳㎁⫂䄬㏜㎁ꡮ┕催꧎金㏇
ⴎ䦮⬵澠璡⪓杷阫겗┕䣹庌겅㵗㏐⛤䌖겅┪槡⪦⺱
⹠㷤ն
2021䇗┘漶㲋䓪☱㵨㰇㏇⛙㏇┘漶㲋䓪╈㵨僗
╈㎁攑荈氳漶㲋䓪ն䡘♜僿僷㏇┘漶㲋䓪休♏┖氳╈
㎁䈒㵒耇䌖겅亍劲㷀ն
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㶽留䇗⮤♔全氳亍⫦橻䗯ꧠ蔷▽丞╄婎鯲◲┯⛙鲹◙车┯㛻ⲡ❤仾㏇2020䇗䐂♔篢篢⼑朆ն┘⺱氳佭榺◇橻䗯䅠全氳湿僿
ꛖꄈ┚⮵射䏆⿏♔⹖篳珸꧎姳氳䤱⯆┚䷊⹩鼨⮇◲┯⹩ꪵ飊ⲡ⹠㷤耾塠注㵒䷒簾縡┚丘㰅⴬յ保耇⴬璡注⪩氳飊ⲡ㏇亍⫦
橻䗯⷇儬┖ⱶ鵮⹠㷤ն㷤僷2021鲹┉ⶇ㍌◑䋯㷀╯䇗䡘♜阡╙╈㎁婎鯲◲┯㵨丞⛮㛄萁⺵橻䗯休♏┖婎鯲◲┯⺨겅㓊氳
⚝羿ⱺ娹㵨逈䷒㛻⷇儬⺵塜佭◲┯ꛔ⚀┯䫠鲽┯ⱷꄆ㖆յ䤗儛颮飃յ嘗䌋⮡亍յ鲡蛈⚝⴬䇜冘䋧╈Ꝛ僿䥉㒮媞氳僄✞休儬㍕
塝⹩ꪵⶍ篒┚劲㷀ꄆ㖆㵨䡗╙2021氳╚㓹隀ն
⪩꜄陊㍑倉㛄萁յ⹩ꪵⶍ篒յ劲㷀ꄆ㖆

夷┉埠氳⷇儬齉佭㵒仵僗劲㷀氳ꄆ㖆夷┉埠氳⹩㷀█㰁罬浔亍氳儬鷕ն2021䇗⺨车┯ꄆ憠⪩꜄陊╙䖻䤧䭃飊ⲡ䬠❠鉯溞篪
碠것湳陣篱⫂㳋陴緾洇⺨车┯陣篱건ꪫն

꣮浔╈㎁䄄┯⚀┯㲓ⱱ䬠냖2021䇗╈㎁䄄┯㵨簒簘鲍⺸냖顏ꄈ⹠㷤鯴鷺ն㱚狰⭴辑朆╙䤗儛䷍⪩յ䄄┯◎纭粠俋⹖յ㎁◲僀
♏յ♔⹖⛮⯆䷊ꪵ⽰⵲㓊踅⺭ն┚塝⺱休꣮ 浔♔溜┯╙♏辑氳⚩簊顫嶏㑔车┯榟◲䡗儗䬠냖╈㎁顫嶏㑔车┯㵨㛻䆋䷊ヤ留杼
嘗䌋յ䬠냖鲡蛈䷞曎☳縡⪓亡⛤㏐䬠냖㱧⪓朅⟊姢䇖䇜㲓朆꡹儗㘍䷞ն 
⪩꜄陊䄄┯◎纭粠俋⹖յ㎁◲僀♏յ⛮⯆䷊ꪵ⽰⵲㓊踅⺭յ꡹儗㘍䷞

2021䇗⺵橻䗯休♏氳⴬䄄◲┯㵨鲜全亍┉鯺㘍Ꝛ㜶儬簪荈⴬յ냖珸⴬氳⹠㷤亡⺸㵨╙┯⫂⚀┯⮡鵲篱⮇겅㓊氳亍⪪儬鷕
㲙䢓㵗⺸氳䄬㏜飊ⲡ█㵨⤺榟B珸◲⿁⿁撿⴬璡┉硍⮜嘗䌋⮡亍ն
⪩꜄陊簪荈⴬յ냖珸⴬յ嘗䌋⮡亍

2021䇗㵨佭儔全◑䇗㎁㳄耇嶏䡟樋㲋隀╯䇗ն耇嶏䷓瓀⯆㲋氳꺙金阫겗佭蛽㲓▊鲤䇖╚䅫2020䇗9僖㏇纭㛻⚢阫┕⢢⭴氳澠
鱳㼉յ澠╈⽰鼆ꄆ䤕陷ն☳篺宁篾冘隀丞⮽⛮车┯㲓饨㲓朆⬘ꦻ䪷䷒氳饟䏧㛢յ釙沲䇯ն粬⪥顄劲阡╙耇嶏겅㓊䈒纺扦└
㛻⬵䪷浔ⱱ憠⛦澠榾ⱱյ耇䷞䬠ⶍ⽰⬘ꦻ䤗儛ն2021䇗█㵨䡗╙Ꙟ㵒┕鳮阫겗䎬䡗걵㷄䓙饟⽰饟䏧阻阞氳⪩꜄猫⹾ն 
⪩꜄陊⛦澠榾ⱱյ耇䷞䬠ⶍյ⬘ꦻ䤗儛

婎鯲

䄄┯

⴬䄄

耇嶏

2021䇗车┯ꄆ憠飊ⲡ⪩꜄陊것鈾

2020䇗亍⫦橻䗯䏆⿏┖⪓杷䷓媪┚篺宁劲㷀塜㏇⹠榟䄉⹩╈㜆䬠⭴㎁⫂㎁㛚⹙䐡朅氳亍⹠㷤劲㷀⪭╈擻孲⛼╙炙⚢孲
◬鵠鲡鰟┚擻孲
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寕顠䄬㏜鵄峀㛄萁寕顠縖┉亡ꪫ㵒◇舅䡘꧎姳鵄塠萁ꁻյ逈忂⹠⺁┉亡ꪫ⼑朆㛢⩕⴬յ䇜鲆鵮䎬䡗됁伺氳㎕㷄乄⴬ն⪭╈
㶗⪭佭95⺵Z┪♏☕紮⹨㳫餉擻顏յ搷憞⟔䕜յ♏ꡮ䄑䋳䏆⿏⼑朆㛢ꄆ骱♷յ䣒滭鈺⮟攑䏣䇜㵨䫠ⲁ㏇╈㎁氳饖㎁⽰儗
㏐⚀┯鲽车䡟樋阻阞⽰鲡蛈蛽㏐氳岑㷄埠⮡亍ն㶽留寕顠⿁յꦻす⽰⫡┯⚀┯僗浔⪓抆┘⺱氳┯ⱷ嘗䌋⛙佭䢦僗篱⮇겅㓊氳
㜍鼨⪝⺚䑒걺㵒⪭⿁撿յ◲⿁յ峗鷺⽰❠䈒ꛔ留杼♔⹖寕顠縖鲡蛈☳⪓亍鈼鉉鲽车㲗鈼⽰ꄆ㲋╬ն㱚♜鯸㑔鵮䈲攑⮷佭㞝⛰䒍
鵮䬠ⶍ泘⯥耇ⱱ湿冏㵨⬀㲋鲹◙⚀┯㏇儔全鈼槡┖耇⻖簒簘榟㰇㵒◇┉䤉亍榟⚀┯全陱耇⻖狰滭䡗Ꝛ㛿菋冏յ㲓朆⺎䧏
簘⹠㷤█⹧⬀⪭耇⻖硍簊⴬䓙縓ն㱚♜꧎金☳⮡┯⮤僿氳┉䦙됁յ⹠䣵耇ⱱꝚ冏⚝ⲡ鯸⹩╙丞⛮耇ⱱ䬠ⶍյ鴠䈒亍氳珒◂
䅻䒳☳縡䧪䡟车┯朆僗劲㷀ն2021䇗㵨佭飃篒◲⿁⪝⺚氳⫋⮡┯⩕䇗黁◙洡塜䪭䭃寕顠縖꧎姳䇜╙╯⮡亍氳⿁撿㵨䡗
╙┖┉╄飃篒曓縖ն
⪩꜄陊 Z┪♏յ飃篒◲⿁⪝⺚յ鯸㑔鵮䈲յ丞⛮耇ⱱ䬠ⶍ

㏇䷓瓀յ乄⴬꧎姳┚燰ⲁ◎纭粠䤗儛氳⪦⺱뀕ⲁ┖╈㎁乄㥊◲┯鲽⪍냖鵮㘍Ꝛ鵠鷺乄㥊◲┯氳⫂尜┘亇䋞㷤╋㳫亍┯䒳┚
亍嘗䌋䒍鵮寜朆ն2020䇗狰㞝⪭全氳橻䗯ⱶ鵮▽乄㥊◲┯氳踅⺭┚ꄆ㖆ն⚩簊乄⴬⚀┯鵠鲋䋯䦌⽰䣒鵲亍┯ⱷ䎬䒳ⱶ鵮篪
┖篪┕踅⺭䫓碠亍⪪㘍Ꝛ憠ն篪┖孲ꄈ鲽┉塠⺸篪┕꥘╈波䫙䥽ⶍ▽波䲭յ榾らյ湿鈼겐璡亍⪪乄㥊┯䒳氳寕顠休ꠑն┚塝⺱
休乄㥊◲┯⺨겅㓊饖槡踅⺭ⱶ鵮յ◲┯鱦槡仼沠嘗矖⭴撷⚩㨦յ䏆鈼ⲁ庵յꝚ湿鈼겐յ波䲭榾らյ⛮罬յ崅䡖յ寕顠⿁յ亹崅璡⺨
┯䒳注◎纭ⲁ䇜岑䈲踅⺭䎬䡗嫚㥊╵榟䒳䡗╙㎁㳄յ炙⚢┚顫儗氳⪩嫱懷憠ն
⪩꜄陊 饖槡踅⺭յ嫚㥊╵յ┯䒳纭ⲁյ◂ꩈⶍ篒

╈㎁亹崅车┯◲⡬ⶭGDP氳奃❇䄖䫙鲤11ն☳♯⡬⮡鵲㶩┯䬠❠席餉☕妩紮⚜寕顠ⶍ篒䢦꧎璡㛢╄簟䈲齉佭ꪝ䅻ꄆ金
氳┉╄车┯冏㐉ն2021䇗⪓杷㛢丘㎁㳄⽰㏐⵲☱⺎耇岑ꣀ橻䗯嫫弩仰嫏⪓ꪫ䕄㛄縡╈㎁㏇⭴荈氳橻䗯ꡕ䫝⟊꤄┖䄖篺◇
2020䇗⫂ꄆ㍑牔⢹⹠㷤鵠鷺鲹劫氳㛻羜俍╙╈㎁亹崅◲┯氳⹠㷤䅠全▽⪓亍劲㷀┚儬鷕ն儔全┉䇗╈㎁亹崅车┯㵨僗⿵◙
ꄆ㛻氳⹠㷤阫겗粬⪥顄劲僗♔┖┉◙䓙縓┚┯槡⪦䫓◬孲ն
⪩꜄陊 ┼㜍㏇⫂յ顏ꄈ䬠ⶍյ㲙紮篱⮇յ㏜俍⭴车յ保䜕亹崅

2021䇗佭熭䤗뀕ⲁ⹠㷤ⱶ鵮週⹩氳┉䇗ն┉亡ꪫ㏇㎁㳄⹙䐡朅յ亍㓹䋧 璡䷓瓀┘亇䧗䌖┖㏇❠簄❱䡘♜洇⮽▽ 5G 2B 

䈒榫狰滭蛽㏐յ❠䈒ꛔ┕崅舅╚⹙㍑饟璡狰⭴飊ⲡ╙䄬㏜⮡鵲篢竴氳⹠㷤儬鷕뀕ⲁ车┯簒簘냖堮昄鲽⺁┉亡ꪫ⹨亍⫦
橻䗯狰⹠䫠ⲁⱶ鵮▽㏇꧎姳❱⚀┯┚车┯氳丘㰅⴬鯸㑔յ䋧阻粠簇/丘䩺㱧⪓媪杼耇ⱱ⛮硍璡飊ⲡ㵒⚀┯舅骱氳⫂Ⱶ⟤憤◰
䬠⭴催䷨䪇氳金姳┚縓뀰ն냖熭䤗յ㨦⛮┚鵠⟔◲┯⯥俍⹠㷤䙛ⱶ䇯迾㞝⛰㏇䦦儬鷕յ걹ⲡ⻪芒氳⺱休䤧䭃劭䑐㖆鵲耇ⱱ

寕顠⿁յꦻす┚⫡┯

乄⴬㥊╵┚⛮罬

亹崅

鵠⟔┚냖熭䤗

鵠⛮硍氳㓹滼㵨㏇⹙䐡朅⹠㷤劲㷀╈䣹庌催╙ꄆ金氳鉉荈նꙞ㵒⹠䷊㡧┚◬鵠鲡鰟鼨僄亍䬠⭴氳鲽┉塠꡹⛦擻孲䡗儗䬠냖
䷞曎鴠䈒朆♏⴬䋧阻⹖냖顏ꄈ⹠㷤氳㲓亨䙬鈷⛼╙妩榟⹖◲┯㓹滼⟊꤄氳擻孲车┯催꧎ⱶ鵮䫠鲽꡹儗㘍䷞յ䬠냖❠䈒ꛔ䍞
䓪յ➢鲽◲┯ꛔⶖ⺱յⱶ䍠┚⯆鵲┯纭ⲁ璡陵㛢⹩ꪵն
⪩꜄陊鈺嘗⴬յ⪓杷⴬յ保䜕⴬յ⮡亍ら┯嘗䌋յ擻孲┚❠䈒ꛔ䍠⴬踅⺭
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㏇⪓杷䷓篺㷀ⲡ❤抆┽㼠㛄儷յ亍⫦橻䗯ꡕ䫝⽰篺宁㛄萁☱僗冓㛻┘漶㲋䓪氳㛻羜俍┖╈㎁ꄌ踅硍簊㵨碧碧㍴簀僜ⱷ㲓⛮
篺宁յꡕ䫝ꄌ踅곽ꢣյ岑⴬ꄌ踅䷊ꪵ└걸♳ⱷ冘䋧䋯䷒氳㎁⫂㎁ꡮ⹙䐡朅亍⹠㷤劲㷀ն㵒ꄌ踅儬冘全陱2021䇗㵨佭ⷧ
篮⫂Ⱶ隈鯸㑔յ䄑䋳㲋⛤姳⹠㷤╯䇗ն 

⪩꜄陊 僜ⱷ㲓⛮篺宁յꡕ䫝ꄌ踅곽ꢣյ岑⴬ꄌ踅䷊ꪵյ鯸㑔յ⹠㷤

2020䇗㵒䢣㏐◲车┯佭┘䇖⭔氳┉䇗ն☳䇗⮤亍⫦橻䗯䏆⿏⮽䇗╈䄬㏜鯸倉⫋⮽└兣篍篪䷓瓀⭴⺐⺎隐┉嫧└䤽ն儔全
10䇗车┯⹠㷤☱僗䇯꠱狝ꠑյ⛙꧎金䢣⚀㏇䑐䒳杼䒞隀陒յ┯ⱷ瓀樋鴲䦫յ篯篲⽰耇ⱱ䋧阻璡亡ꪫ簒簘瞿鲽ն 
⪩꜄陊└兣篍篪յ䑐䒳杼䒞隀陒յ┯ⱷ瓀樋鴲䦫յ篯篲⽰耇ⱱ䋧阻

2020䇗氳橻䗯岑⯎䷊⹩浔╈㎁⽰⪓杷氳⹠㷤劲㷀ն㵒◇䷓䈢縡銨橻䗯┘☢閜炐▽瞿篱⴬媪杼յ㘍䍠㒮䄬ꮏ䓪յⱶ鵮朆♏⴬媪杼
⛮硍䋧阻氳碧鳡䓪⺱休█鴄⹠▽丘㰅⴬䫠ⲁ䷓ⱷ䷊ꪵյ熭䤗顲耇㒮䄬鲡蛈氳䄉㛻耇ꄈ㵒◇◲┯縡銨橻䗯仵䌖搷▽◲┯ꛔ⪓
杷潨撴⴬氳弍誾곽ꢣ⽰꧎姳⢦帪氳㍮㷀█㏇ⷭⱱ孾陒╈䏄侁▽╈㎁◲┯朅㗟氳䍠㛻⚝ⲡ䇜忂⹠◲┯ꛔ舅骱⹩ꪵ氳⹠㷤儬鷕ն
⪩꜄陊丘㰅䷓ⱷյ丘䩺媪杼յ亍㑔㒮ꜝ⴬յ╈㜆孨ⲁ⵲

䬠ⶍ☕紮⢹䉔顏ꄈ⹖⵴橚⛮뀰姢䇖յ꡹⛦䡗儗䍠隀⵴橚僜ⱷ氳♯⡬佭┪槡⺨㎁⵴橚ⶼ榟⛮硍䷊ꪵ氳⪦⺱泘剝ն2021䇗⹨⮽
亍⫦慉橻䗯䏆⿏⵴橚僜ⱷ⛮硍յ䶺♀⛮硍յ蕇危榟◲⹖孲鵠⛮硍㵨ⱶ鵮⹠榟⹩ꪵն
⪩꜄陊⵴橚⛮硍䷊ꪵյꡕ䫝䅻䒳⴬յ䖲縖⛮뀰䬠ⶍյ蕇危꥘╈ꃾ顔յ♯⡬ꛔꄆ冘յ丘㰅⴬⹩ꪵ

ꄌ踅僜ⱷ

䢣㏐◲

䷓䈢┚⪝⪦

⵴蕇┚⢹䉔僜ⱷ
♔熭㰣յ牔⢹氳塠⚓㜬Ⲯ⺸⯥㵨䡗╙ 2021 䇗陵㛢⚀┯⡬䐂⪩嫱┚䓙縓氳ꠋ겗ն
⪩꜄陊5G 2B䈒榫յ❠䈒ꛔ┕崅舅╚յ丘㰅⴬鯸㑔յ粠簇 /丘䩺㱧⪓媪杼
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婎鯲
Automotive

2020䇗⚊㡏粬⪥顄劲婎鯲㍙꠼䬠⭴╈㎁婎鯲车┯ⶇ㛻䇗䈲飊ⲡ㞝亍耇嶏婎鯲劲㷀
氳㛻宫屝婻亍鵲鯲ⲡⱱ氳僄⺵猫⹾亍ꦻす鯸㑔ⶍ篒氳哮䒞蛽㏐⽰ⱶ鵮儗
㎻⴬保耇䈴芡哮䒞⽰丘㰅⴬◲⿁氳ꄈ◲蛽㏐ꦻ鼨♭⚀┯氳䡟樋┯ⱷ隀丞⽰篯篲ꄆ篯ⱶ鵮
璡ն㶽留䇗⮤♔全氳亍⫦橻䗯ꧠ蔷▽丞╄婎鯲◲┯⛙鲹◙车┯㛻ⲡ❤仾㏇ 2020䇗䐂♔
篢篢⼑朆ն┘⺱氳佭榺◇橻䗯䅠全氳湿僿ꛖꄈ┚⮵射䏆⿏♔⹖篳珸꧎姳氳䤱⯆┚䷊⹩
鼨⮇◲┯⹩ꪵ飊ⲡ⹠㷤耾塠注㵒䷒簾縡┚丘㰅⴬յ保耇⴬璡注⪩氳飊ⲡ㏇亍⫦橻䗯⷇
儬┖ⱶ鵮⹠㷤ն
㷤僷 2021鲹┉ⶇ㍌◑䋯㷀╯䇗䡘♜阡╙╈㎁婎鯲◲┯㵨丞⛮㛄萁⺵橻䗯
休♏┖婎鯲◲┯⺨겅㓊氳⚝羿ⱺ娹㵨逈䷒㛻⷇儬⺵塜佭◲┯ꛔ⚀┯䫠鲽┯ⱷꄆ
㖆յ䤗儛颮飃յ嘗䌋⮡亍յ鲡蛈⚝⴬䇜冘䋧╈Ꝛ僿䥉㒮媞氳僄✞休儬㍕塝⹩ꪵ
ⶍ篒┚劲㷀ꄆ㖆㵨䡗╙伺䇗氳╚㓹隀ն㏇粬⪥顄劲 2020╈㎁婎鯲车┯ⶇ㛻䇗
䈲飊ⲡ䧏簘岑⴬氳㓹滼┕2021䇗氳婎鯲车┯㵨⼑朆♔┖⪚㛻⪩꜄ⲁ䒳ն
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飊ⲡ┉

飊ⲡ◑

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

01

05

02

03

04

╈㎁婎鯲◲┯舅2017䇗鲽⪍䄬㏜┚◲┯篾冘氳岑䈲隀丞僿ն2020䇗⹨亍⫦橻䗯⫿⭵婎鯲榟◲⢦䯹寕顠꧎
姳⹨⮽䤱⯆❠䈒ꛔ⹨⮽嫧⹖ն粬⪥顄劲䇗⮤것孾╈㎁╿榫鯲┚亍耇嶏鯲䄬辑朆僄僗⺎耇⭴朆U㑔˒䋞鳁⹛
䍞颦ⲡ┕ⶐ䇗ꛖꄈ┖帑伺侁┖ⶐ䇗꧎姳鵄塠䕄㛄┦䙛ⱶ䍠Ⲏն꣮ 浔橻䗯䏆⿏鵄塠寕鴚┚╈㎁篺宁鯸⺸⫂
䐡朅璡簧⺭㍕碜䏆⿏╈㎁╿榫鯲ꛖꄈ㵨鲽⪍嫧ⲁ䓪簾䜈䕄㛄氳亍ꡙ夀2021䇗僗僷㲓朆10%氳䇗㘍Ꝛ曎
䇜䅠ⲁ┕┖崅ꦻ鼨♭┚篺ꛖら㍑峪㛄萁ն

㏇亍鯲ꛖꄈ篺ⷧ憠┚嫧ⲁ氳鲋⸼└䇗╈╈㎁◅䣆鯲䄬㏜ꛖꄈ鴬ⲡ┕䣵䡗╙⛦鴀䄬㏜┖╙丘┘㛢氳㘍ꄈ

⹨车┯丞⛮飊ⲡ䏆⿏2020䇗亍耇嶏婎鯲ꛖꄈ注鰏2019䇗䐭꡹⛙䷓瓀珸鲽┉塠⹠ⱱ❠簄珸珒◂劲㷀⮤侁
⹩⴬ն꣮ 浔㎁㳄㏇2020䇗11僖塜䌋⹠䄭վ亍耇嶏婎鯲◲┯⹠㷤鈺⮕20212035䇗տ┚2025䇗亍耇嶏婎鯲ꛖ
ꄈⶭ奃泘剝ⱶ╯䄬㏜꧎姳㏇⺵橻䗯休♏牔⢹㛄萁2021䇗亍耇嶏䄬㏜蠸ⲡ䏨⹠鵄塠鲽⪍⢹䉔䡗Ꝛ僿ն㏇⚩
簊鯲⚀㛻╞ⱶ溞亍耇嶏䇜篢篢䫠⭴냖珸篚榾⿁撿♔颉⹧䄬㏜氳羜俍┖겅⩝亍鵲鯲ⲡⱱ⚀┯☱⭡⠺榫䢓⛮뀰
⽰◲⿁⮡亍⚝ⲡ㏇2020䇗㲓朆▽◬♀丘ꄈ┚顫儗䄬㏜辑朆氳⹙ꄆ狰滭ն것阞㏇2021䇗䡘♜㵨洇⮽亍耇嶏
⪓◲┯ꛔ☳♔ꄈ╙⩝鯸⺸♔顏╙ꄆ㲓朆❠簄❱氳鲽┉塠㛢⩕⮡亍⹠㷤┚꧎姳䲬ⲁն

㏇䷓瓀┚꧎姳⹙ꄆ뀕ⲁ┖2020䇗╈㎁ꄆ⶯鴬ⲡ┕车ꛖꄈ⮡ⷧ⺒亍냖ն2021䇗꣮ 浔䄬㏜㵸䆋㍑蛽┚珒◂ⱶⰎ
车┯劲㷀㵨催╙篢竴㛄儷ն䡘♜것僿伺䇗╈㎁ら榫鯲䄬㏜㵨⼑朆⹙⺸䋞⛈飊ⲡ⪭┉佭◲⿁⽰⿁撿氳ⶍ篒䋞
⛈2021䇗ら榫鯲⹙燠⮇氳蔈勆ⷊ㵨⭴⺐鷺饟㱧⪓嫏鈺鵄塠蛽㲓╈㎁ら榫鯲䄬㏜㵨鲽┉塠⺸簪荈保耇氳亡⺸
⹠㷤⺱休꣮浔㎁ꡮ⿁撿㏇╈㎁氳ⱶ鵮䄭㷀蛽⛤╈㎁⚀┯◡꧎䫠ⲁ⿁撿⺸┕┚냖珸◲⿁篪䄭㷀⪭◅佭⪓榟⽝⼽
僿♯⡬氳䋞⛈车┯曻㳄㵒榫䢓꧎姳⪩嫱憠☳顔鯲朅荣䋞⛈⮽榫鯲朅荣ⱶ鵮䄭㷀ETCյ榫鯲ꄌ踅յ◅䣆鯲璡겅㓊
䇜┦⭴朆▽鯲顎ⵯ鿥յ保耇뀢뀚燃顨鲡蛈璡亍⪪嘗䌋ն2021䇗䡘♜㵨洇⮽催㛢榟䒳⺨亡氳⺭⛼⹖┯ⱷ嘗䌋⮡亍ն

鲤䇗全꣮ 浔⺨眷⚀┯ⱶ鵮寜⪍┚朆僗车┯曻㳄ⱶ㛻䤸⪍婎鯲ꄌ踅车┯珒◂鵄塠ⱶⰎն2020䇗⹨橻䗯┚亍
鯲ꛖꄈ䏆⿏╈㎁婎鯲ꄌ踅车┯鹀⹨䄉㛻⫿⭵车┯ꪫ║⮵射┚篺蛈ⷭⱱ鲋⸼睱䷒氳篺蛈嘗䌋ꥈ♔╙簒┯
ⱷ㲋⛤յ䄭㷀ꄆ㖆┚篺蛈鯸㑔鳡㏇洅涜ն
㷤僷2021䇗╈㎁婎鯲ꛖꄈ㵨♔U㑔䒳ⲡ䕄㛄㘍Ꝛ䄬㏜㓹沴⚀牔㵨╙婎鯲ꄌ踅⺨篱⮇䄬㏜氳ꄆ丞仝렺┚
篺蛈⚝⴬㝖㲋㓹滼车┯鲜全亍氳⹠㷤猫⹾僿ն╿榫鯲ꄌ踅⚀┯㵨㏇嘗䌋⮡亍յ峗鷺䄑䋳⴬┚◲⿁㲋⯆⴬┕䧏
簘⹠ⱱ◅䣆鯲ꄌ踅㏇䧏簘袖Ⲩ㘍Ꝛ氳㛻羜俍┖僗僷㏇车┯㓹滼┚鈺葶䋧环┕㲓朆鲽┉塠狰滭ら榫鯲☳顔
鯲ꄌ踅⺸榫鯲ꄌ踅䦌㷤鯲꠼顫◲留杼䶺䧏┖氳瞿篱⴬곽ꢣ留杼佭┖┉䇗䈲鲡蛈ⶍ篒氳ꄆ憠䧪䡟ն

╿榫鯲ꛖꄈ⼑ U㑔⹛䍞❠꧎䬠䨖䫠ⲁꛖꄈ㛄萁

◅䣆鯲瞿⬢⴬墧⡬陁⚽┚丘㰅⴬顫◲留杼⛮硍鵄塠䡗㑔

亍耇嶏䷓瓀꧎姳⹙⺸⮵㞑◲┯ꛔ㛢⩕⮡亍⹠㷤

ꄆ⶯劲㷀篢竴㛄儷ら榫鯲♯⡬⹙⺸䋞⛈

婎鯲ꄌ踅珒◂ⱶⰎ曻㳄ⱶ鵮┯ⱷ┚嘗䌋ꄆ㖆
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飊ⲡ⪠

飊ⲡ┍

飊ⲡ⪚

06

07

08

2020䇗╈㎁燰ⲁ⭴车塜䌋鲽⪍┖ⶐ㏜⺨╄篱⮇겅㓊┘亇⭴朆车┯嬲撿霕ⶕ粠篑鯲䄬㏜亍曻㳄寜⪍╈㑔
粠篑鯲曻㳄⹠ⱱ걹곽鯲䇜㲓朆⺎沜⮵嘗䌋Ꝛ湿燃㜍鼨⚀┯䫠鲽┯ⱷ篯⺭┚䡟樋亡⺸⚝⴬ն┚塝⺱休⪦◸⭴
车㲋⯆鯲鰒䋯㡏䤸⪍鲡蛈燰ⲁ⭴车僜ⱷ䬠❠ら鵄塠⺸㲋⯆⴬亡⺸䡟樋鯸㑔ն2021䇗╈㎁燰ⲁ⭴车◲┯㵨
鲽⪍⹠㷤亍篕⩕䡘♜㵨洇⮽粠篑鯲յꝚ湿燃┚⮇休燃顨璡⺨篱⮇䄬㏜曻㳄鲜⺭⺵橻䗯休♏寕顠縖㵒⭴车㏜
俍┚陆姳鲽车庌⹩鲽┉塠⮡亍ⶍ篒ն丞鯲⚀┯┚燰ⲁ⭴车僜ⱷ❠䈒ら㵨㍴簀保耇⭴车┚㲋⯆⴬յ䄑䋳⴬僜ⱷ
䋯㷤催㛢⺭⛼䫓碠┚䋿车┯꥘╈䈲┚㜍鼨⚀┯珒◂劲㷀█㵨⼑朆催㛢ⲁ䒳ն

♔⹾╙♏辑氳㵟ꠊ⛦鵮舅ⲁ뀢뀚篱⮇㏜俍㏇2020䇗㲓朆狰滭겅⩝ꄆ⶯╚儬ⷣ纭⺭㜍鼨仰☕뀢뀚熭䤗⪝
⺚㲓朆⹾㏜俍ꄈ◲◬♀⽰鲡蛈⛼┯䇜䫠⭴仰뀢뀚㲝⹾仰☕뀢뀚꥘逸畴⶯鯲⺱休㛢㳄舅ⲁ뀢뀚熭䤗⚀
┯㏇2020䇗┚䤸顫꥘㍙յ╚儬ⷣյꦻ鼨♭❠䈒ら璡㛢亡䋧环⪓亍⺭⛼⚟⛂⪩硍◲┯ꛔ⺨曻㳄ⱶ鵮䄭㷀舅ⲁ
뀢뀚ն2021䇗ら榫鯲舅ⲁ뀢뀚겅㓊䄬㏜懷䈲☱㵨䧏簘ն催㛻鈺嘗յ催㛢㏜俍┖氳舅ⲁ뀢뀚ꄆ⶯ꄈ◲⹖L3篒⮷
舅ⲁ뀢뀚鲡蛈燃顨僜ⱷら┯⴬蛽㏐⡬䐂⪩嫱ն

2020䇗瑭㍌㰚䈲塜䌋검䄭氳վ荣耇┚亍耇嶏婎鯲䤗儛饟篪㎂2.0տ┚վ亍耇嶏婎鯲◲┯⹠㷤鈺⮕20212035

䇗տ㱮ヤ▽㵒╈㎁婎鯲◲┯亍㍌⴬䤗儛氳걵㷄鈺⮕䇜鲽┉塠伺漶▽亍耇嶏յ保耇粠纭┚舅ⲁ뀢뀚璡䤗儛氳
⹠㷤泘剝ն꣮ 浔╈紇顟佄䡟⽰鴬⪓杷⴬䡗╙䅻䒳յ㏐籃䷓媪┚顟佄┘漶㲋䓪䧏簘㘍ⱶ╈㎁婎鯲◲┯㵨催ⱶ嫱
ꄆ熭䤗⚝ⲡյ⛮硍⮡亍┚♯⡬ꛔ䤧䫝耇ⱱ鵄塠⺸䤗儛뀕ⲁ鯸㑔ն2021䇗╈㎁婎鯲䤗儛䤸顫ⱱ䈲僗僷㏇⪓杷
┉冿斻熔┉鼨⮇舅ⲁ뀢뀚┚保耇⴬◲⿁䤗儛㵨鲽⪍ꄈ◲◲┯䤗儛榟䒳㵨⮤塠䡗㑔ն

燰ⲁ⭴车车┯嬲撿⺵橻䗯⮡亍ⶍ篒䫓碠䬠鵮

舅ⲁ뀢뀚氳ら榫鯲㏜俍ⱶ鵮蛽㏐

╈㎁婎鯲◲┯ⱶ䒍⺸䤗儛뀕ⲁ鯸㑔

篾陪2021䇗佭╈㎁婎鯲◲┯ꄆ⻪ⱶ鵮氳┉䇗㏇걵㷄泘剝鈺⮕յ䄬㏜篳珸꧎姳┚❠簄❱⹩ꪵⶍ篒氳└ꄆ䶺䱹┖
婎鯲◲┯ꛔ氳Ꝛ僿飊ⲡ㵨ⱶ湿僿ⲁ䒳䧏簘ꄆ㖆车┯亍劲㷀婎鯲♯⡬ꛔ⺨曻㳄䈒⩘⮇䤧䭃儬鷕僗䷞䈒㵒ն
•  㵒丞鯲ⷣ縡銨䈒僗䷞䤧䭃丘㰅顲耇飊ⲡⱶ鵮篪┕篪┖踅⺭ꄆ㖆榫䢓⛮뀰嘗䌋✳峗鷺鉵憠㛢劫⴬燠冓䈒㵒寕顠☕紮⹩
⴬冘䋧⿁撿⺸┕瓀樋⠺ⱱ亍䤗儛⽰亍榟䒳♔簧⺭䬠ⶍ◲⿁僜ⱷ篯⺭䇜䫓碠嘗䌋⮡亍ն

•  㵒ꦻ鼨♭❠䈒ら縡銨䈒䤧䭃珒⺭┚❠꧎⪩硍ꄆ冘儬鷕ⱶ䍠䈒㵒亍飊ⲡ氳◲⿁䄭㷀䫓碠ꄆ鈼湿僿䡗儗⯡⬵⽰䷞沠䷞曎氳
䧏簘⚝⴬⪩嫱宿㛚䇜顔㜶儬ն

•  㵒䤸顫儬冘縡銨㞝⛰䤧䭃婎鯲⭴车♯⡬ꛔ鯸燰┚嘗䌋⮡亍氳䤸顫䇜顔儬鷕ⱶ䍠䤸⺵留杼㘍⡬┚ⶖ⺱䧳䫂佭䧏簘䄭㷀⹠
ⱱ氳⪩꜄╚겗ն

䄬㏜ն2020䇗╈㎁◅䣆鯲ꛖꄈ丞⛮⟊䧏䇖牔⺱休◅䣆鯲榾ら⚀┯㳢꥘䋯㷤┯ⱷ䥷⮇┚䷅䇜顔◬佄䅠全亍
氳珒◂劲㷀ⲁ䒳ն㷤僷2021䇗꣮ 浔╈㎁婎鯲⟊僗ꄈ鲽⪍催㛻⛮ꄈꡙ夀╙◅䣆鯲䄬㏜䬠❠⩘⮇❠簄ն⺱休
亍耇嶏婎鯲鵄塠鲽⪍屝娹糌䩦⼽僿䄬㏜㵒瞿⬢⴬墧⡬陁⚽꧎姳仼飊䍠憷ն㞝⛰冘䋧颯瞿⬢⴬氳墧⡬陁⚽⛮
硍┚丘㰅⴬鯲鰒顫◲孲鵠⛮硍⠺ⱱ丘䩺保耇鉯⬀╈㎁◅䣆鯲孲鵠㏇❠簄珸յ꧎姳珸┚◬佄孲爊╈氳劭䑐櫖
憠佭2021䇗◅䣆鯲䄬㏜䬠ⶍ⹠ⱱ氳ꄆ金扦憠ն
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䄄┯◲⿁┚僜ⱷ

꣮浔╈㎁䄄┯⚀┯㲓ⱱ䬠냖2021䇗╈㎁䄄┯㵨簒簘鲍⺸냖顏ꄈ⹠㷤鯴鷺
㱚狰⭴辑朆╙䤗儛䷍⪩յ䄄┯◎纭粠俋⹖յ㎁◲僀♏յ簪荈⹠㷤♔⹖⛮⯆
䷊ꪵ⽰⵲㓊踅⺭ն┚塝⺱休꣮浔♔ꄌ溜┯╙♏辑氳⚩簊顫嶏㑔车┯榟◲
䡗儗䬠냖╈㎁顫嶏㑔车┯㵨㛻䆋䷊ヤ留杼嘗䌋յ䬠냖鲡蛈䷞曎☳縡
⪓亡⛤㏐䬠냖㱧⪓朅⟊姢䇖䇜㲓朆꡹儗㘍䷞ն

Industrial Products and Services
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냖顏ꄈ⹠㷤┘☢佭╈㎁饯骱┪槡⯆鵲䍠㎁氳劭䑐䶺䱹◰佭╈㎁䄄┯⚀┯氳⫂榟陆姳┚䑒抆亡⺸ն☳仵䏢⹠
㷤㲓饨全洇撴ꪫ鴒姳鈺嘗㘍Ꝛյ鲋䈲⪩嫱⪓◲┯ꛔ䫝⯆յ䧏簘❤顽㛚鼨鰟轑氳㘍Ꝛ亡䌋䄖鲜全⹩ꪵ║槡憠
鵠鲋舅䡘鵲轑㲓朆⺎䧏簘⹠㷤յ嫱ꄆ⚀┯♯⡬⽰罆┱♯⡬⮡鵲յ┥嫱劭䑐珒◂ⱱ㓸罬䡗╙儔全⹠㷤╚겗ն

2020䇗♔全䄄┯겅㓊氳㎁顫妩⚀⹙⺸岝䷊┘亇䬠鵮ն㏇㎁⚀䷊ꪵ└䇗车ⲁ阞⮕璡硍⮜乄♭氳䫠ⲁ┖㛿孅յ
㸔┱յ榔缐㳢꥘䫠⭴┕氬╄㎁⚀岝䷊걸泘ն㵒◇㵽丘⹠㷤⹨꡿յ㘍Ꝛ嘗䌋⧇⴬氳䄄┯㎁⚀縡銨鵠鲋䌖⪍燠冓
罆┱╋㳫罆儹篾冘ꃾ榫催냖䷞愓孨氳篺蛈儬⯆㵨䡗╙⚀┯寒啦ꄆ榟氳⺎车╯饟ն⺁┉亡ꪫ㎁僗顫儗◰겐
겐⪍罆妩蛈⚀┯鵠⟔յ儬危յ婎鯲璡车┯㏰⭴朆▽妩蛈⚀┯鯸㑔╙㎁僗骱♷氳㲓饨㏇⚝⴬㎁僗篺宁䄭㷀յ╙
妩蛈⚀┯⹠㷤䪷䒆篩㍮氳⺱休◰僗䷞䬠ⶍ▽顫◲阾⯉⴬曎ն

㓹◇鲤䇗全氳㲓饨鈸㴕㎁◲僀♏佭┉熨䄬㏜鴲䦫氳⹠㷤篾冽縡ꪝ䷓䈢㷄ꪫ氳㱴鈸金姳ն⛮全洇㛻ꄈ㎁◲
阻㚷⽰ꦻ鼨♭䄖耇㛫席餉䄬㏜䇯嫚꧎姳耇㛫洡塜♔䤗儛䧗剝縡ꪝ车䷓⽝♑颉䐂䄬㏜阡⺎䇜㏇┚㎁ꡮ䄉㜍
氳珒◂╈聰겕縡⭴ն鲹█注䈒氳뀕ⲁ▽㎁㛚⿁撿鯸⺸♔♯劲╙劭䑐䣆夀┚㎁⫂⚀┯珒◂ն鲹◙䄬㏜⴬珒◂뀕
ⲁ㎁⫂䄄┯䄬㏜氳牔㲋⹠㷤ն

☳㛻⵲㓊㶸䈲全洇RCEP╙♏辑氳亍㎁ꡮ篺宁⺭⛼勂几塜㏇䎬䡗䄄┯㎁⚀㏇冘䋧㎁⫂⪩꜄❠䈒ꛔյ⟊꤄㎁
㳄篺宁㱧⪓氳⺱休꧎鲽┉塠⹇┚⵲㓊珒⺭☳縡䣒鵲㎁ꡮ┉孲⚀┯ն☳㏐亡㶸䈲全洇⚀┯金㵨舅骱⹠㷤踅
⪍㏐亡篺宁䋧阻㏇䍠⴬⵲㓊◲┯丞⺭氳⺱休䣒鵲劭䑐䶺䱹䇖⺐䌖겅⵲㓊◲┯⹠㷤ն

伺䇗䋯㡏澠╈⽰䡟樋䬠鵮㵒䄄┯簪荈⹠㷤㲓顏䏆⿏㵨侁蜷岑⴬ն┉亡ꪫ㵒朆僗䄄┯㘍Ꝛ嘗䌋䙬⽏浔䫝⯆拡
憈寕顠յ䄄ⷣ⽰耇嶏❱荣耇⬵䪷ꙸ ꚗյ姢嫫╙♏辑氳냖耇縵车┯꺙䎎⪭⫿⮜⪍⪓㎁澠䪷䷒◬佄꺙䤉陒憠车
┯㲒ꙸ璡륱㜍㎁⚀◰鵠鲋簪荈◲⿁յ簪荈⯆鵲յCCUS璡╞䫣燠冓㍑䈒ն⺁┉亡ꪫ岳嬕耇嶏յ荣耇⹖澠姻䤗
儛䈒榫⽰鈺嘗㵨鲽⼑朆䧗丘篒㘍Ꝛն☳㎁ꡮ劲㷀全洇䙬⽏浔┚埫孙璡⬵䪷겅㓊겅⩝㎁㳄㏐⵲催岑㷄埠氳◬
孲┚㵒陚ն㎁㳄╚䅫▊鲤䇖9僖㏇纭⺭㎁㛻⚢┕♏辑╈㎁⢢⭴氳2060䇗⯥㲓朆澠╈⽰氳㲛炐㏇⪓杷䌖⹠䄉㛻
⹛⿏◰㵨簄䡘㎁䄄┯⹠㷤䅠全䄉㛻䧪䡟⽰儬鷕ն

䄄┯◑㛻飊ⲡ

飊ⲡ┉

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

飊ⲡ◑

01

02

03

04

05

냖顏ꄈ⹠㷤䡗╙䄄┯ⶍ篒劭䑐⽝겗

岝䷊䧝┖䒍鲽꜄㎁顫妩⚀⹙⚝⴬

䄬㏜⫂榟꧎姳뀕ⲁ㎁◲僀♏䬠鵮

䄄┯㎁⚀┚⵲㓊篺宁⹠㷤岑䈲踅⺭

澠╈⽰鲾俍泘剝䌖겅䄄┯簪荈鯸㑔
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꣮浔亍㘍㛻㑔溜㸔氳⬵㵽溜┯⹠㷤ꄆ憠⺸㰇ꄈ顫◲鲡蛈⽰厲㏐ⳇ䫓鲽车⡯乨ն♔溜㸔榟◲⽰䣲䌫╙╚金⚩
簊♳ⱷ氳╈㎁溜┯⚀┯㵒顫嶏⤴ꄈ氳ꄆ鈼爊䈲鲤䇗全侁蜷䬠ⶍ縡厲㏐ⳇ䫓⛼╙ꢝ䇜顔㛚僗䷞䬠ⶍ顫嶏䣆夀
氳ꄆ金䓪仼沠⭱侁ն것阞儔全⭓䇗溜㸔⚀┯㵨㛻䆋㘍ⱶ溜㸔䧳弍⹖⼽鱦䫓溜顠榫⛙鲹◙顠榫氳䯽ꛖ◰⚢鲽
┉塠ⱶ㛻䄖篺⛂꣮岑鼨䋯ꃾ縡䥓ⶍ氳溜㸔䡗儗ⷭⱱն

㶽留╈㎁⚀┯侁蜷鰏⛦氳⤴◲奃㏇⪓杷劲㷀┖注㵒斻攑榟◲䫙簘䧪䡟仼沠⭱侁⛙㏇䎎⯥氳랋ꄌ♯劲⼽僿
┖◲ꄈ䬠ⶍ☱╙⚀┯꺙金♳ⱷն┦院攑憠儔全㵨⚢鲽┉塠岑⴬㶗⪭佭㏇儬危⴬䧏簘釙沲Ⲃⱱ溜㸔⚀┯◲ꄈ
㛻䆋䬠ⶍ氳羜俍┖⪭╈╈㵸㑔溜㸔儬危⴬꧎姳仼飊䍠憷㵨䡗╙儔全溜㸔儬危䄬㏜亍氳㘍Ꝛ겅㓊⽰狰滭憠ն

ꄌ♯将ⲡ䇜儔㵒㎁⫂랋ꄌ⚀┯顉ⱷ辑朆颯⮽侁蜷䬠ⶍ㏇㰇ꄈ䋿յ䷞沠⹠㷤氳车┯陪㗟┖溜㸔氳瞿沠⴬鲡
蛈㏇儔全⭓䇗㵨䡗╙䧏簘懷憠ն縡㏇塝宫弪╈⟔䕜⴬⽰丘㰅⴬氳劭䑐♯⡬⼑朆憠佭✳溜㸔鲡蛈氳䈔㷄丘䩺
剝⬢⴬յ鵁伺⴬յ냖䷞⴬ն⺆僗倽꨽洡㲓氳鲡蛈䡗儗䣉耇簄꡹儗㘍䷞氳亡⺸յ狝ꠑ䬠❠⮊㲓氳䧗䌖ն

朅⟊㱧⪓佭溜┯⺎䧏簘䓪⹠㷤氳⪩꜄⟊꤄㶗⪭佭ꃾ溜╈氳㱧⪓⽰鴲溜⬇憤╈氳朅⟊鲹┼㛻⪩꜄憠鲤䇗全
㏇╈㎁㎁僗溜┯⚀┯氳┘䟓Ⲅⱱ┖䐂⮽侁蜷䬠ⶍ⽰⚝⴬ն⛙⺱休█꧎金岳ꁻ㏐阡陃⮽鼨⮇溜熨㏇㏐亡㷄ꪫ
氳⬇憤▞霅塜䧏簘䓪燠碶硍簊䓪곽ꢣ䡗╙䏆⿏车┯냖顏ꄈ⽰簪荈鯸㑔⹠㷤氳劭䑐䫕缵ն

⛂꣮溜┯鲋⸼⭓䇗냖鵮䣲䌫縡㘍ⱶ氳留杼䆋䈲⽰岑䈲簄⚩簊留杼嘗䌋䅠全▽䧪䡟◰꡿⯆▽⚀┯饖⵲㓊յ饖
◲⿁氳䣲䌫⽰⬀瓀ն겅⩝⚀┯鵠鲋◄┯鼨╙䶺䱹氳└篒几冘狰滭▽⚩簊◲儹╙篨䅠氳留杼椿겇⛙◄┯鼨⹠
㷤㲓饨╈◰倽꨽⭴⚀┯鲡蛈䷞曎┕氳鼨⮇ꠋ겗Ꙟ㵒溜┯⚀┯氳篯篲⚝⴬㵨䡗╙瞿沠⴬鲡蛈╈氳⪩꜄䶺䱹⽰
ꄆ金阫겗ն

䄄┯篱⮇车┯랋ꄌ溜┯车┯◑㛻飊ⲡ

飊ⲡ┉

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

飊ⲡ◑

01

02

03

04

05

㰇ꄈ休♏⭱侁䫓溜㘍⤴ꄆ金䓪

溜㸔儬危⴬狰滭䅠ⲁ◲ꄈ䬠ⶍ

瞿沠鲡蛈䡗╙溜㸔䬠䷞⪦陃

车┯꧎䬠ⶍ⛦䷞⬇憤⪩嫱䈲

篯篲⚝⴬Ⲃⱱ留杼椿겇䈒㵒
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⴬䄄

2021䇗⺵橻䗯休♏氳⴬䄄◲┯㵨鲜全亍┉鯺㘍Ꝛ㜶儬 :簪荈⴬յ냖珸⴬氳
⹠㷤亡⺸㵨╙┯⫂⚀┯⮡鵲篱⮇겅㓊氳亍⪪儬鷕㲙䢓㵗⺸氳䄬㏜飊ⲡ█
㵨⤺榟 B珸Ꙟ㵒ら㳄⚀┯◲⿁⿁撿⴬璡┉硍⮜嘗䌋⮡亍ն

Chemicals
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2020䇗亍⫦橻䗯䅫ⷑ⪓杷㵒⺨◲┯䅠全Ⰾ憷⫿⭵ն榺◇鼨⮇⴬䄄⿁眷僗榟◲┚榟孨氳⮠꧎㷯䓪ⱶ╯鿯
瞿յ辑ꪫ孨䓪⯘յ鼨⮇纺懹憯璡䤻橻⴬䄄⿁꧎姳鴬ⲡ㘍Ꝛ⴬䄄◲┯⹨橻䗯䏆⿏爊䈲注㵒⺎䫝ն꣮ 浔╈㎁⹖⪓
杷篺宁㍑倉⴬䄄◲┯㏇飉鲋辡鴚憠⺵ⱶ鵮㛄萁鲽爊篺蛈鈺嘗┚顫儗䄬㏜辑朆鵄塠䎬䡗U㑔⹛鯸ն埫
孙事䣚⩡600䧗丘侁炐鲋⸼┉䇗埫孙⴬䄄◲┯㍑䥊曎╙12.04%⛤㷉⺨车┯唚꺙;㎁⫂榼┒䧗丘侁炐2020

䇗┉僖舘ⶇ僖⴬䄄车┯䧗丘┕将25.19%겅⩝┕阾簧䧗15.95%ն2021䇗것阞䤸顫儬冘┚◲┯曻㳄㵨䤧䭃
┕将飊ⲡյⱶ䍠◲┯䄭㷀⪓杷⴬䄄◲┯⪵䇜䷅顔峀飊孨餠顫儗䄬㏜颦ⲡ䧏簘⺸㞑ն

2020䇗⮤㎁㳄⹠䷊㡧յ榟䒳朅㗟鼨纭⺭⹠䄭焔㖆♑(⹒燢亍꡿㖆♑)⬀䑐♔催㛻ⱱ䈲յ☳⪓榟⽝⼽僿꡿
⯆㖆乢⯆⿁氳✳榫ն⺱休寕顠縖氳簪荈⢹䉔䙬陃仼沠㘍䍠篚㛿抆յ⺎꡹鉯յ⺎䧏簘氳榟擻㓹免乢䄖䡗╙⚩簊
⴬䄄⿁氳僀♏䓪鴲䦫⪭鼨⮇䄄荔䄖鵄塠⭱侁䡗儗⚝ⲡ塜鲆鵮⹨⮽⺨槡⪩嫱⹖䄭㷀ն2021䇗PHA(纺紦㓹
耏罙ꁂꀪ)յEPA(◅ⶇ澠◑懹ꁂ)յ䡏◅翿璡亍⪪榟擻⴬䄄◲⿁氳寕顠鈺嘗䡝㵨䒍鵮㘍Ꝛն⺱休┘⺱◇埫紇♔
㛻㑔⴬䄄꥘㍙䄭㷀榟擻◲┯氳劲㷀㎁⫂熭溿ꢚ⹖⮤⮡⚀┯䢦㵒榟擻⴬䄄氳⹠㷤颯⮽䤗儛䌖겅氳⪩꜄⛼榫ն
儔全╈㎁䄬㏜㵨寜朆┉䤉䤗儛뀕ⲁ㑔氳亍⪪曻㳄♔⹖䡗Ⱶ┕䄬氳车┯겅⫠⚀┯ն

狪飉橻䗯 :⴬䄄◲┯⪓杷㛄萁顫儗䄬㏜峀⪍✞㗟

냖弍䄬㏜ :簪荈╈㎁袖Ⲩ⹠㷤榟擻⴬䄄鵄塠⪪颯

飊ⲡ┉

飊ⲡ◅

01

02

2020䇗5G◲┯鵄塠鲽⪍鈺嘗⴬⹠㷤ն僗ꈶ◇5G粠簇氳냖鵮յ湿饄璡攑憠亍㓹珇┚亍篳珸㵒鿥㝄免乢䬠⭴
催냖氳䓪耇金姳㵤겐յ⚩鰟յ㷚յ丆懷璡朅荣⤺榟▽⺨眷亍免乢◲⿁儬鷕ն❇㞝鴠榫◇㛻Ⱶ曎♭氳瑭└
♏ⶐ㵗⛮免乢PCB냖겐냖鵮釙ꚲ冏䢦꧎氳PTFEյPPE/PPO璡亍㑔剨耏䐭嫧☮顏ꢾ楂榫◇篳珸㚠⛮氳냖
狪鵁䓪┚냖縨⠯䓪朔篏䷊䓪剨耏ն2021䇗兜黅յꢾ妤յ姽냖璡⺨㛻㎁ꡮ⴬䄄䄉㜍㵨簒簘⹠䨅5G亍免乢겅㓊氳
⩝⹠⚝ⲡ;䡘㎁㏇儗㎻⚀┯氳┘亇⹠㷤┚鴒颮╈█㵨鵄塠䪛颯鲽⹾僀♏氳Ꝛ僿䏣爊ն

⴬䄄车┯珒◂仼飊忂憷陵㛢曻㳄燠冓䫓碠㲙䢓㵗⺸㑔氳榟◲篺蛈嘗䌋ⱱ㎂⟤璵䄑䋳⴬珒◂氳䥉㒮媞ն⺨
曻㳄┘☢☳❠䈒◲⿁⺸䬠❠簧⺭鉯⬀亡勆鯸㑔█☳す⯥յす⺵氳ꡙ夀䓪僜ⱷ⺸⪓榟⽝⼽僿氳㲙䢓⺭⛼⹠㷤;

㶗⪭㏇篏簟յ䄄爊㖆乢璡겅㓊겅⩝曻㳄塜岑⪍䧳䫂B珸Ꙟ㵒ら㳄⚀┯◲⿁⿁撿⴬弍ⱱ❤䣚C珸Ꙟ㵒波䫙
寕顠縖⿁撿阡⺎䥽ⲁ㵒┖崅B珸㲙䢓氳ꛖすն⺱休ꫤ僜璡车┯氳忂憷珒◂█⤺榟▽┖崅朅荣㵒❠䈒ꛔ┕崅
⿁撿⴬⹠㷤氳꧎姳ն♔篏簟⿁撿⴬╙❇⪓杷⺨㛻ꫤ僜⚀┯┚篏簟曻㳄䧏簘䋯㷤岑⪍⺭⛼┱╜(Toray)յ藖⶯
(Lycra)յ縓兜䥽(Cordura)璡㎁ꡮ篏簟⿁撿氳䡗Ⱶ勆❇㵨➢鲽╈㎁曻㳄⺸냖♯⡬յ냖䓪耇յ䍠睳䓪氳◲⿁⽰ら
┯嘗䌋篯⺭鯸㑔ն2021䇗䡘㎁⴬䄄◲┯僗僷䋯⻪⿁撿⴬⹠㷤嘗䌋氳䫓碠ꢝ▽⩡僜䤗儛溿⹠┚ら┯嘗䌋氳
䧪䡟催ꄆ金氳佭岑䈲鯸⹩鲡蛈留杼嘗䌋ⵡ 鿥⯥珸氳⹠㷤金姳ն儔全儗㎻䄬㏜僗僷鈷阾飉全飉㛢氳B珸⿁
撿㽢颯ն

亍⪪⿁眷 :냖珸䈒榫忂孨䄬㏜5G免乢慣䣆⺎懷

嘗䌋⮡亍 :㲙䢓㵗⺸䧏簘庌鲽B珸◲⿁⿁撿㽢颯

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

03

04
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耇嶏

2021䇗佭ⶇ㍌◑䋯㷀╯䇗█佭儔全◑䇗㎁㳄耇嶏䡟樋㲋隀╯䇗ն耇嶏
䷓瓀⯆㲋氳꺙金阫겗佭蛽㲓▊鲤䇖╚䅫2020䇗9僖㏇纭㛻⚢阫┕⢢⭴氳澠
鱳㼉յ澠╈⽰鼆ꄆ䤕陷ն☳篺宁篾冘隀丞⮽⛮车┯㲓饨㲓朆⬘ꦻ䪷
䷒氳饟䏧㛢յ釙沲䇯ն粬⪥顄劲阡╙耇嶏겅㓊䈒纺扦└㛻⬵䪷浔ⱱ憠
⛦澠榾ⱱյ耇䷞䬠ⶍ⽰⬘ꦻ䤗儛ն2021䇗█㵨䡗╙Ꙟ㵒┕鳮阫겗䎬䡗
걵㷄䓙饟⽰饟䏧阻阞氳⪩꜄猫⹾ն

Energy
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榾ⱱ鼨ꠅ䡝㎁㳄丞⛮氳⛦澠泘剝鱳䡗鲋爊╈拡榾氳⬵䪷饟䏧┚⺎⫋榟耇嶏氳䧏簘峈鵁䣹庌▽╞餉鰇ꄆ氳鉉
荈ն┼縖氳塝寕䏘Ꝛ佭榾嶏篾冘⚝⴬氳劭䑐뀕ⲁⱱ鲽縡波䫙䏆⿏┖崅䈒榫庌鲽Ջ閪㞝榾ⲁ婎鯲䫠䇯䢦鱳䡗氳
㲓ꡮ⬵䪷䷞冽ն拡榾㰇ꄈ儬篯⚝⴬波䫙⪩╲2030䇗澠鱳㼉泘剝氳鱳䡗鲹㵨僗顽◇鲡蛈䷞曎氳䬠ⶍ┚㵸㑔⛦䷞
儬篯氳屝娹ն亍㘍儬篯㵝僿㵨䋞⛈舘2040䇗╯⺵☳縡㏇澠╈⽰⪩꜄䷍㐍猫⹾䅠全⬵䪷ⷭⱱն㍕塝鵠鲋簧⺭縓
ꄈ耇嶏㱧⪓金姳⹖⺎⫋榟耇嶏⹠㷤것僿⺭杼㱧䪷拡榾㘍ꄈ㵨䡗╙簣籕澠╈⽰瓀樋氳ꄆ金⩝䣆ն

⺎⫋榟耇嶏㏇鲽⪍䇖♯休♏╯⺵꧎┘亇㏐㘍䍠䄬㏜⴬氳䧏簘⹠㷤ⲁⱱն榾ⱱ⛮⯆䷊ꪵ㏇鲤僿䄄⛼ꄆ憠╯┉䈒
╚金鵠鲋岑⴬榾ⱱ䄬㏜䋧阻璡䣆夀☳縡鲽┉塠ⱶ䍠⺎⫋榟耇嶏寕篞ⱶ╯䡗儗傪篪簒簘┖䫓粬⪥顄劲것阞
⺎⫋榟耇嶏波⮽2040䇗⹖╯⺵Ꝛ僿☱⺎⟊䧏䇖牔㘍Ꝛն塝㛚㛿抆妰㏇榾妰⴬┘餉氳┖崅䈒榫겅㓊☱㵨⛼╙⪩
꜄氳鲋峛耇嶏鵠鲋僀♏催ⱶ냖澠氳⮤埠耇嶏⹠䨅鱦ꡮ⬵䪷⛼榫ն

耇䷞䬠ⶍ㲓ꡮ⬵䪷⛼榫㶉儔⩘⮇⹠䨅ⶇ㍌◑㵨䡗╙⪭ꄆ金氳儬鷕猫⹾ն催ⱶ䇯╬氳簧⺭耇嶏僜ⱷIES䄬㏜
塜㚲◇ⱶ鵮⹠㷤ꡙ夀㜍鼨簧⺭耇嶏⚀┯篢篢㲛䄭鯸㑔耇嶏僜ⱷら❠耇┯ⱷ䏢䏢䡗╙꺙鴲⮊⪍⹾ⴎ䦮耇䷞
䬠ⶍ㏇⫂氳榫耇僜ⱷ█㵨鵄塠藜䐂催㛻氳䄬㏜阡⺎ն丘㰅⴬䤗儛㵨㏇ⶇ㍌◑╈⺵僿㵒IES氳ら┯嘗䌋䅠全㲓
顏䓪䏆⿏ն榺⚩簊耇嶏⚀┯鯸㑔縡全亍⪪僜ⱷら䑒걺㏇榫䢓藜⹧յ亡勆阻阞յ保䜕鲡蛈璡注㵒꡷榟氳겅㓊鲆鵮
䋧环㾋亍氳┥┯耇ⱱ亡耇鴠䈒┚鲋⸼鳒䋳氳崅䡖鈺⮟⹖䙛ⱶ䡗捙氳㲙䢓꧎姳ն

䡘㎁☳澠鱳㼉⮽澠╈⽰氳簾⫿休ꠑ30䇗金侁蜷湿◇⹠鱳㎁㳄60䇗♔┕♳ⱷ㶗╙荃䄉꧎金簈㵒⬵䪷䤗儛
鉯⬀僄⺵┉⪝ꄅꥈ 겗ն澠╈⽰泘剝氳伺漶㵒姄耇氳⹠㷤㵨䅠全㲓顏䓪氳䫠ⲁ⛼榫㎁㳄㵨鵄塠伺漶姄耇㏇儔
全⛦澠耇嶏⛮硍╈氳㲋⛤䡝㏇2021䇗⭴⺐硍簊氳┥걸⹠㷤鈺⮕ն䡘♜것阞☳伺䇗䋯㡏㍴簀◬鲡车┯氳篳珸䈒
榫炐葶㵨侁蜷㘍ⱶ䇜䅠ⲁ僗꡿鈺嘗氳⤴鲡孲鵠㓹滼阻亨䋧阻ն姄耇车┯鲜全鈺嘗⴬饖飉⹠㷤꧎꺙⩝狰滭┖崅
꧎姳⹖⤴鲡䤗儛氳꡿⯆ն⺱休⯆姄䤗儛█꧎鵄塠☳냖澠饟篪⺸⛦澠饟篪㞝⺎⫋榟耇嶏榾鉯姢鱻燰☳縡㲓朆
☳郔姄⮽簪姄氳⮊䩦ն㏇鲋⸼ꥈ♔㲓朆榾妰⴬氳겅㓊⮵榫簪姄僀䩦⴬溍耇嶏㵨僗䷞꡹⛦⪭澠䪷䷒ն塝
㛚澠䩔꥘յ⮵榫┚㵟㰇CCUS榺◇耇㛫㏇拡榾յꄆ⴬䄄┯璡⬵䪷ꥈ䈲㛻氳겅㓊⹠䨅⛼榫㵨⹨⮽催㛢全舅䷓
䈢յ熭溿儬冘⽰⚀┯氳⪩嫱⽰䶺䧏ն╙▽簒簘꡹⛦硍簊䡗儗CCUS炐葶鈺嘗僗僷鲽┉塠䣲㛻ն
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⺎⫋榟耇嶏儔全 20䇗⟊䧏㘍Ꝛ䧏簘⢢⭴⬵䪷顈昦
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◬鵠鲡鰟┚擻孲
Transportation and Logistics 

㏇ 2020䇗亍⫦橻䗯䏆⿏┖⪓杷䷓媪┚篺宁劲㷀塜㏇⹠榟䄉⹩ն╈㜆䬠⭴㎁
⫂㎁㛚⹙䐡朅氳⹠㷤亍劲㷀⪭╈擻孲⛼╙炙⚢孲鵠⛮硍氳㓹滼㵨㏇
⹙䐡朅⹠㷤劲㷀╈䣹庌催╙ꄆ金氳鉉荈ն注䈒㏐㎁㳄յ炙⚢յ⚀┯⹖
寕顠縖㵒擻孲⚀┯氳簧⺭耇ⱱ㏰䬠⭴▽催냖金姳նꙞ㵒⹠䷊㡧┚◬鵠鲡鰟
鼨䬠⭴氳鲽┉塠꡹⛦擻孲䡗儗䬠냖䷞曎鴠䈒朆♏⴬䋧阻⹖냖顏ꄈ⹠㷤
氳㲓亨䙬鈷⛼╙妩榟⟊꤄氳擻孲车┯催꧎碧䤴儬鷕ⱶ鵮䫠鲽꡹儗㘍
䷞յ䬠냖❠䈒ꛔ䍞䓪յ➢鲽◲┯ꛔⶖ⺱յⱶ䍠┚⯆鵲┯纭ⲁ璡陵㛢⹩ꪵն
2019䇗氳㶾㚜粬⪥顄劲傾㍴簀╈㎁擻孲车┯⹠辑것鈷 2020氳
飊ⲡ䓪⮮亇㞝☫珇㏇ 2020䇗氳儕㶾䡘♜㍑걽鲋⸼յ㷤僷儔全
㏇ 2020䇗것孾氳飊ⲡ㓹滼┕╈㎁擻孲车┯儔全氳⹠㷤㵨鲽┉塠
㍴簀鈺嘗յ顫儗յ⪓杷յ保䜕յら┯嘗䌋⹖❠䈒ꛔ⪠㛻⪩꜄陊⹠㷤ն
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㏇㎁㳄⪝鯸ꚗ/姢䷊ꪵյ纭鲡留杼鈺葶⴬յ擻孲䬠顏㘍䷞璡㛢亡ꪫ뀕ⲁ┖㛢䌋纭鲡㵨佭╈Ꝛ僿⫂䡘㎁Ꝛ鵎鲡
鰟⹠㷤氳ꄆ金亡䌋䡗╙㛻㲄擻顫氳ꄆ金鲡鰟亡䌋⽰⮊㲓⟊꤄ն♔╈埫Ꝛ鵎鲡鰟╙❇⪝饟鲡鰟ⱶ╈埫ꚗ饟纭
鲡篯⺭氳牔㲋䓪㏇橻䗯僿ꠑ䐂⮽▽⩘⮇뀰阾것阞㏇㵨全☱⚢⟊䧏牔⢹㘍Ꝛն⺁㛚芒狝顎鲡佭⟊꤄㎁㳄擻孲
鵠鷺냖䷞㱧⪓氳ꄆ金鵠饟ն냖♯⡬顎擻丘ꄈ⿁眷㘍㛢┚顎⿁休䷞金姳氳┘亇┕ⶍ塜㵒芒狝顎鲡䬠⭴䄉㛻縓
뀰ն䎎⯥䡘㎁겅⩝ꡯ┕䒍鵉յ䒍鲡⚀┯䄖塠⪍⪓杷┉孲姢⬢⛙芒狝顎鲡注鰏䡗捙埫紇䄬㏜㏇䷅⪍յ顎ꄈյ儬
꠼鈺嘗յ芒狝顎鲡⹾㓹滼阻亨璡㷄ꪫ㏰僗伺侁䄑饄☱㰇㏇䄉㛻氳鈺嘗⴬䡗Ꝛ狝ꠑ것阞儔全芒狝顎鲡擻孲
㵨鲽┉塠⺸┥┯⴬յ鈺嘗⴬⹠㷤ն

꺙⩝☳㎁㳄㷄ꪫ洇㏇岑⴬䫠鲽❠簄❱篾冘䓪䷊ꪵ氳㛻羜俍┖╈㎁◲┯丞⺭釙沲氳䇯䈲鵄峀⺸⪝饟յ儬㏜
⹖⹾璡擻孲阻亨顫嶏㑔◲┯䋞⛈♔䍠⴬⸊僗顫嶏鿥糌䷞曎յꄂ䷒ⶖ⺱䷞䈒狝ꠑյ䬠ⶍ簧⺭僜ⱷ耇ⱱն♔宿
狝겅㓊╙❇鵠鲋䋧环泹⹾յ儬㏜꥘㍙䇖⺐♔岑䈲䫠鲽泹╙⶝⛤氳顫嶏簊甅鈺⮕յ┯ⱷⶖ⺱⹠㷤氳泘剝ն⺱
休车┯㷄ꪫ氳注⪩䷓瓀⺱劫뀕ⲁ䄬㏜鵄塠丞⺭ն⪭╈婎鯲鲡鰟车┯僗됁伺♏辑䓪ն车┯嫏鈺䍠⴬▽鷺饟鲡
鰟氳⺭鈺金姳☳縡鳡✳┉◙籬╴劭䑐珒◂耇ⱱյ❤ꪣ⸊僗ꪝ⺭鈺⚝ⲡ㰇孨氳鲡鰟⚀┯鵄塠⭴㷀ն

꣮浔䄬㏜丞⛮㘍鵮䷒簾篺ⷧ▽냖鵮䡗Ꝛ僿氳╈㎁擻孲车┯㵨☳㘍ꄈ䶲⹧⺸㰇ꄈ◂㜕鯸⹩նⱶ╯橻䗯㵒⚀┯
鲡蛈耇ⱱ䬠⭴┽㼠縓劭䄬㏜⴬丞⺭飊ⲡ것阞㵨䙛⹠伺侁⺨擻孲篱⮇车┯㏇娹䍐槴䍠氳鲋爊╈⼑朆⭴伺侁
氳꥘╈䈲䬠ⶍ䒳ⲡն㵒◇剝⬢⴬յ鈺嘗⴬爊䈲鰏냖氳䒍鵉车┯全陱车┯꥘╈䈲侁蜷䬠ⶍ㜍鼨⚀┯鈺嘗⚝ⲡ
㙇㑛侁朆縡ꪝ㜍鼨曻㳄ꪫ║逈丞⺭䡝逈⭴岳氳⹠㷤⷇儬ն┚塝⺱休㏇ꪝ剝㷯䓪伺侁յ车┯☱抆⮇丆氳擻孲
┥篪䄬㏜亍⪪丞⺭㑔䇖⺐塜䒍鵮寜朆䇜⹨⮽顫儗䄬㏜懷阫ն╈㎁擻孲䄬㏜注奃紇仼璡䡗捙䄬㏜☱抆僗䧏
簘丞⺭氳狝ꠑ㏇㲙䢓陆姳䧏簘䬠ⶍյ珒◂ⷭⱱ鵄塠㘍ⱶ氳羜俍┖⚀┯䈒岑䈲䓙縓劭䑐珒◂耇ⱱ氳䧏簘冘
䋧♔鲽┉塠䥇ⶭ䄬㏜♷겜յ⟊䧏겅⩝㏐⛤ն

걵㷄㎁㳄䡟樋䌖겅车┯鈺嘗⴬冘䋧㱧⪓氳㎁㳄擻孲凅篨┚鵠鷺洇㞑㛢䌋纭鲡⽰芒狝顎鲡篱⮇겅㓊氳ⱶ鵮䡗Ꝛ

䷓瓀뀕ⲁ车┯鈺嘗⴬㎁㳄䫠ⲁ阻亨顫嶏㑔⚀┯ⱶ鵮丞⺭♔䍠⴬⚀┯䄬㏜⴬珒◂耇ⱱ⺱休车┯㷄ꪫ氳䷓瓀⺱劫ꠑ䫙䫠ⲁ注⪩䄬㏜氳丞⺭

䄬㏜뀕ⲁ车┯鈺嘗⴬㘍ꄈ䄬㏜⺸㰇ꄈ䄬㏜鯸⹩鲋爊╈擻孲⚀┯䄬㏜⴬丞⺭ⱶ鵮

鈺嘗것阞╈㎁◬鲡擻孲车┯儔全⹨└罆ⱱꄈ䫠ⲁ鲽┉塠䅠ⲁ车┯丞⺭⹖鈺嘗⴬⹠㷤ն瑭┉յ걵㷄㎁㳄䡟樋䌖겅氳攑㲋擻孲篱⮇车┯氳ⱶ鵮鈺嘗⴬瑭◅յ䷓瓀뀕ⲁ氳鈺嘗⴬瑭└յ䄬㏜뀕ⲁ氳鈺嘗⴬ն

顫儗겅⩝擻孲⚀┯ IPO⹖鵠鲋顫儗䣆夀ⱶ鵮䇜顔⚝顏剝氳⺱休㎁僗擻孲⚀┯ⱶ鵮յⱶ溞䫠鲽岝䷊ն
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岝䷊⛼╙儗鯺㎁⚀䷊ꪵ氳狰滭⹾塜忂⹠㎁僗⚀┯儔全氳⮡亍⹠㷤孨ⱱն2020䇗切湳⺳擻孲㏐◲꥘㍙㱮䡗
㵒䦙ら㷀꥘㍙仝┖䦙ら顫儗50%罆♷䡟樋䤸顫ն鲤仼╈㎁㎁ꡮ顎鲡芒狝僗꡿⪝⺚蛽㏐岝䷊亡勆䌖⪍岑㏔㎁
ꡮյ蘦뙣粠簇璡㛚鼨䄬㏜䡟樋䤸顫☕䎬䡗顎╚յ阻亨յ鲡ⱱ└㛻顫嶏氳ⶖ⺱◎辍⪩硍ն䔅⛮縡銨䡘♜것阞儔
全㵨⚢⭴朆催㛢氳㎁僗擻孲⚀┯┚㛚鼨䡟樋⹖顉ⱷ䤸顫☕氳岝䷊勆❇⡬䐂ꄆ憠⪩嫱ն

㏇㎁㳄┉䅠┉饟⠼阫氳篍⮵䏆⿏┖Ꙟ㵒媯篪㎁㳄氳㓹滼阻亨⽰擻孲㛻鵠鷺氳纭鵠䋧阻䡗╙懷憠ⴎ䦮㎁顫⽰
妩蛈㏇⫂氳╈顫⚀┯篢篢ⱶ鵮▽┉䅠┉饟媯篪宿㛚擻孲┯ⱷ䄭㷀⹖擻孲顫嶏氳䤸顫┚䷅䇜顔塠⚓ն♔⹾յ儬
㏜յꚗ饟յ냖鵮⪝饟璡╙♏辑氳㎁顫羜俍㓹滼阻亨㑔⚀┯塜ⱶ鵮䄭㷀㎁ꡮ┯ⱷ燠冓ⱶ䍠宿㛚擻孲㓹滼阻亨顫嶏
氳䢦僗儹⹖鲡蛈儹氳藜⹧ն⺱劫겅⩝擻孲⚀┯塜ⱶ䍠饖㗟擻孲⹖䎎㏐擻孲┯ⱷ氳䄭㷀⺱休燠冓䬠ⶍ㵒媯篪㎁
㳄⚝顏擻孲顫嶏⽰⺭⛼⚟⛂氳陃⮷┚⺭⛼ն儔全㓹◇┉䅠┉饟氳ꄆ金擻孲荣憠氳顫嶏⶯⛤㵨䡗╈顫⭴宿ꄆ憠ն

꣮浔㎁⫂篺宁塠⪍亍䅻䒳㎁ꡮ⴬䡗╙겅⩝擻孲⚀┯⟊䧏┯ⱷ䧏簘㘍Ꝛ氳ꄆ金䡟樋亡⺸╯┉ն⚀┯鵠鲋宿㛚
☹擻孲顫◲䤸⪍յ宿㛚蛽㏐鿥㍙꠼氳䷅顔⽰䯌䋧յ宿㛚擻孲僜ⱷ䋞⛈璡亡䌋鵄塠㱮ヤ⪓杷❠䈒ꛔ⹖擻孲㓹滼
粠簇饨车❠䈒ꛔ⹖擻孲⪓杷踅⺭氳⹠㷤泘剝ն┚塝⺱休⛂꣮╈㎁⯆鵲⪓杷⭴宿氳塠⚓┉䤉䦦僗⪓杷❠䈒ꛔ
僜ⱷ耇ⱱ氳擻孲⚀┯塜䒍鵮㽢颯ն♔⿁撿⭴宿겅⩝氳3C车┯╙❇注⪩⚀┯鿥⺭⿁撿⭴宿塜燠冓㏇┱⶟◘յ
╈┱璡亍⪪⹠㷤㎁㳄䄭㷀❠䈒ꛔ⹖擻孲僜ⱷ粠簇♔䅬Ⲃ┕崅⚀┯⭴宿㝖㲋⪓杷╈⺵⺐僜ⱷ⟊꤄耇ⱱն

舅ⲁ⴬յ☕䄄保耇յ㛻丘䩺յ擻纭粠璡䤗儛뀕ⲁ氳擻孲熭䤗䈒榫㏜俍氳蛽㏐塜䡗╙车┯懷憠նꢝ顫儗䄬㏜㛚飉
全飉㛢氳擻孲䄉㜍♔擻孲熭䤗◲┯㓹ꄌյ꥘㍙溿⹠䤸⪍璡䎬䌋ⱶ碧䄭㷀擻孲保䜕熭䤗⪭羜⺵佭㵒保䜕熭䤗뀕

㎁顫擻孲⚀┯氳ⱶ鵮岝䷊飊ⲡ㎁⚀岝䷊㵨鲽┉塠岑⴬♔䄬㏜⴬⸊⮟⽰◎⮵⪦颉╙㵗⺸催㛢㎁顫擻孲⚀┯╚ⲁ┚㛚鼨䡟樋䤸顫☕⺭⛼┚踅⺭忂⹠⮡亍孨ⱱ

㎁㳄鈼鉉氳⪓杷⴬飊ⲡ┉䅠┉饟╙╈顫⚀┯䅠全媯篪㓹䋧յ擻孲鵠鷺䯌䋧儬鷕

⚀┯鈼鉉氳⪓杷⴬飊ⲡ◬鲡擻孲⚀┯╚ⲁ䫠鲽㎁ꡮ⴬㵖姳亍䅻䒳 ┖宿㛚㘍Ꝛ憠

顫儗䄬㏜⹖⚀┯㵒擻孲保䜕熭䤗䈒榫㏜俍氳蛽㏐䦦僗냖僿䏨

⪓杷것阞╈㎁◬鲡擻孲车┯㵨㚷催╙됁伺⹖㐍㲋氳⪓杷⴬⹠㷤鈼ꄇն瑭┉յ㎁㳄鈼鉉뀕ⲁ╈顫◬鲡擻孲⚀┯Ⲯ◇䏢㛚颦瑭◅յ⚀┯鈼鉉金姳舅骱䑒걺䏢㛚颦ն

飊ⲡ┍

飊ⲡ⪚

飊ⲡ⪠

飊ⲡ◑

07

08

06

05

儗䄬㏜ն⺱休㏇⪵䇜䷅顔㷄ꪫ切㎁⫂겅⩝擻孲꥘㍙䄖䷅顔DHL㏇ⶕ❠䈒ꛔ┯ⱷն粬⪥顄劲것阞⹨橻䗯䏆
⿏儔全⚢寜朆⭴催㛢㎁ꡮ擻孲䄉㜍㏇ⶕ┯ⱷ┚㎁⫂⚀┯氳顫儗⺭⛼儬鷕╈㎁擻孲⚀┯⛼╙䡟樋䤸顫☕㵨
㏇顫儗㷄ꪫ⹠䨅催㛻氳♯⡬ն

保䜕╈㎁擻孲车┯氳保䜕熭䤗塡逸㵨뀕ⲁ车┯䬠顏㘍䷞յ㓸罬亍侔曻㳄ն 
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ⲁ车┯꡹儗㘍䷞氳냖䈲僿䏨ն⺱休粬⪥顄劲█洇㞑㏇保䜕擻孲亍颂鷺┖儔全㚷弍ⱱ氳擻孲熭䤗阻㚷䬠❠⚀
┯⹖僜ⱷ䬠❠⚀┯ն

ら┯嘗䌋것阞擻孲车┯㵨㓹◇嘗䌋⮡亍鲽┉塠䬠ⶍ车┯䷞曎

擻孲┚❠䈒ꛔⱶ䍠踅⺭

⛂꣮亍ꦻす䷊鵲氳┘亇岑⴬擻孲꧎姳㏜俍塜㏇┘亇鳦♏┚篱⮇䫠ⲁ浔╈㎁擻孲嘗䌋氳┘亇⮡亍ն鲋⸼⭓
䇗꣮ 浔♔궆괐㛚⶞㏜俍╙╚氳ⷊ休鿥鴝僜ⱷ氳俋⹖榫䢓飉全飉냖氳⮇ꙵ篒休䷞陆姳䫠ⲁ⯥糌☹յ䈙☹
┉⛮璡⵲⮷◇⚩簊╈䑐粠簇⯆䌋┖氳擻孲ら┯嘗䌋┘亇鳦♏寜朆ն縡泘⯥♔榟됁╙劭䑐⿁眷氳炙⵲㍙顔塜
㚲◇⺨饟葏꥓┚顫儗◂注鲽⪍յ袖Ⲩ⹠㷤氳䒍鵮⹠㷤僿注䈒㏐♔╈䑐☹-粠劲☹-㍙憠氳㍴簀㒮䄬⹖炙⵲鿥
鴝氳擻孲嘗䌋◰㚲◇┘亇陒ꛯ⽰⚝⴬氳ꡙ夀⡬䐂僿䏨ն 

㏇㛻丘䩺⽰䄄┯◎纭粠ⱶ䧏┖朆♏⯆鵲┯╈⹠㷤⭴榺榫䢓뀕ⲁ榟◲氳⹛⺸榟◲嘗䌋ⷊC2M嘗䌋Custo-

mer-to Manufacturerն㏇C2M嘗䌋┖寕顠縖波䫙鵠鲋䇖⺐┖⶝䄄ⷣ䫙䷅寕顠縖氳╄䓪⴬꧎姳队⶝䇜劯
䩺꧎姳阻阞յꃾ顔յ榟◲յ⹠顎ն䒍寕յ僜逸璡车┯SKU丘ꄈ氳忂㘍┚┕亍荣㜱氳ⱶ䒍㵒❠䈒ꛔ䬠⭴㵸⶝䒍⹛
氳냖ꥈ䈲金姳ն╙䈒㵒㛢⿁熨յ㵸䤉ꄈյ㛢䤉埠յ湿⼽僿氳金姳注䈒㏐㵒╈㎁擻孲⚀┯榺擻孲僜ⱷ⺸❠䈒
ꛔ僜ⱷ鯸㑔䬠⭴催냖金姳ն 

◄㲓┕┉䤉䤗儛㑔鴲䣆塜鵠鲋熭䤗䣆夀全鉯⬀⚩簊擻孲嘗䌋┖氳车┯櫖憠䇜䅠全⪓亍氳㲙䢓僜ⱷ⛮뀰ն
奃㞝㏇⪯㑔氳⪝饟鲡鰟յ宿鲡顎♏璡겅㓊塜寜朆⭴㞝仰鯲䤕鲡䇖⺐յ丘㰅顎♏璡亍曻㳄䇜藜䐂顫儗䄬㏜ꪂ
浫ն⺱休⚩簊顫嶏塜㏇┚擻孲车┯ⱶ岑踅⺭⹖澛䲖僗僷䎬䡗亍氳յ僗♯⡬弍ⱱ氳亍擻孲粠簇⹖㓹滼阻亨ն
♔냖鵮⪝饟顫嶏╙❇⛂꣮㎁⫂냖鵮⪝饟䷅顠珇氳鵄塠⹧寕㵨ꄂ䷒⭴┉䤉僗냖♯⡬⛤糌顫嶏氳擻孲粠簇
荣憠㍕塝냖鵮⪝饟끍䇕粠哮䒞鵄塠⪪颯ն

䤧䭃泘⯥榟◲珸յꛖす珸☱㚲◇注㵒⮇丆敯䒳氳㑉波车┯儬⚢ⷊ催㛢㑉波篱⮇B2B䇖⺐氳⹠㷤儬⚢♔䫠鲽
⺨车┯氳❠䈒ꛔ䬠䷞ն◲┯◎纭粠ꡙ夀榺◇┘⺱㑉波车┯㏇孲鵠⛮硍յ┕┖崅⮇丆爊䈲յ擻孲鲡鰟金姳璡亡
ꪫ氳攑㲋㷯䓪⹇縓⹠鱳㎁㳄2B僜ⱷ䄬㏜⹠㷤篺뀰⺨颂鷺㏰僗僷㰽⴬萴䇕䄉㜍ն㏇◲┯◎纭粠⛮硍╈顫ꄌ
孲⽰⟔䕜孲㞝SaaS⛼╙ꄌ踅⽰䤗儛⟊꤄㍴簀ら孲յ擻孲朅荣氳❠䈒ꛔ䇖⺐鵠鲋❠䈒ꛔ䷊鵲顲耇䬠ⶍ车┯

擻孲䄬㏜氳꧎姳篱⮇⴬塜䫠ⲁ浔擻孲ら┯嘗䌋氳⮡亍 

꧎姳⹩ꪵ┖氳❠䈒ꛔ刎䓪⴬飊ⲡ儔全◲⿁阻阞⽰❠䈒ꛔ㵨催ⱶ刎䓪⴬❠䈒ꛔ╯ꠑ氳纭ⲁ㵨䙛ⱶ碧㳢㵒擻孲⚀┯䬠⭴催냖金姳

⚩簊嘗䌋氳熭䤗顲耇⹖⚩簊顫嶏氳孨⴬┚踅⺭

㑉波篱⮇❠䈒ꛔ B2B䇖⺐鲽┉塠䫠ⲁ⺨车┯❠䈒ꛔ䬠䷞

飊ⲡ▆

飊ⲡⶇ┉

飊ⲡⶇ

飊ⲡⶇ◅

09

11

10

12
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㓹◇⫂鼨耇ⱱ㍾⴬յ┯ⱷ⴬☳縡䣒鵲㵒㛚僜ⱷ耇ⱱ氳ら┯嘗䌋塜鵄峀䡗╙╈㎁⚀┯氳亍沜⮵憠ն㏇榟◲⯆
鵲⽰궆깱ꦻす车┯㏰寜朆⭴榺塝眷车┯겅⩝⚀┯Ⰼ熊⭴全氳斻环❠䈒ꛔ僜ⱷ⚀┯ն┉◙䡗捙氳⯆鵲┯⚀┯
㵨VMI☹䈑留杼յ❠䈒ら⸊乢岳⪩յ⪍ⷣ擻孲僜ⱷ璡劭䑐❠䈒ꛔ僜ⱷ鲽车Ⰼ熊䎬䡗斻环▽❠䈒ꛔ┯ⱷ♔㵒㛚
⺸䄬㏜䬠❠僜ⱷ䇜❤䣚头⪝⺚┕┖崅⚀┯㲙䢓䡝❠䈒ら顫嶏䒍鵮䦌㷤▽㛚鼨┯ⱷ䡗╙保耇⯆鵲겅㓊氳겅
⩝❠䈒ꛔ簧⺭僜ⱷらն⹇縓겅⩝剝儼⚩簊⚀┯㵨⛮硍⫂⚝ⲡ❠䈒ꛔ僜ⱷ耇ⱱ鲽车䄬㏜⴬僜ⱷ┘㜊╙┉熨㏇
篺宁亍䅻䒳⴬⹠㷤╈㵖姳滭㷀氳䓙饟ն 

⚀┯⫂鼨擻孲⹖❠䈒ꛔ耇ⱱ㛚鼨⴬յ┯ⱷ⴬䡗╙亍沜⮵憠
飊ⲡⶇ└13

䷞曎⪭╈㶗♔婎鿥յ榟됁괐免յ篥篲⸊乢յ䄄┯⿁յꙸ ꚗ㛻㲄璡注㵒剝⬢յ◬佄ⲁ䒳յ㰇㏇⺎鈸⮵䄑䡝냖겐냖랦
氳篱⮇车┯僗僷꺙⩝狰㍴ն 
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寕顠⿁յꦻす┚⫡┯
Consumer GoodsRetail & Agriculture

2021䇗嫱㲋佭╈㎁寕顠⿁┚ꦻす䄬㏜┘㵖䅻┚┒⚜渂泘氳┉䇗篺ⷧ⺵橻䗯休♏
寕顠䄬㏜鵄峀㛄萁䈲鲋▽╈㎁䌋炙◬ꣵ熊寕顠縖┉亡ꪫ㵒◇舅䡘꧎姳鵄塠
萁ꁻյ䇜逈鲽┉塠忂⹠⺁┉亡ꪫ⼑朆㛢⩕⴬յ䇜鲆鵮䎬䡗됁伺氳㎕㷄乄⴬ն
⪭╈㶗⪭佭飃鲋 2.6☛鈺嘗氳 95⺵ Z┪♏☕紮⹨㳫餉擻顏յ搷憞⟔䕜յ♏
ꡮ䄑䋳䏆⿏⼑朆㛢ꄆ骱♷յ䣒滭鈺⮟攑䏣䇜㵨䫠ⲁ㏇╈㎁氳饖㎁
⽰儗㏐⚀┯鲽车䡟樋阻阞⽰鲡蛈蛽㏐氳岑㷄埠⮡亍ն
㶽留寕顠⿁յꦻす⽰⫡┯⚀┯僗浔⪓抆┘⺱氳┯ⱷ嘗䌋⛙佭䢦僗篱⮇
겅㓊氳㜍鼨⪝⺚䑒걺㵒⪭⿁撿յ◲⿁յ峗鷺⽰❠䈒ꛔ留杼♔⹖寕顠縖鲡蛈
☳⪓亍鈼鉉鲽车㲗鈼⽰ꄆ㲋╬ն㱚♜鯸㑔鵮䈲攑⮷佭㞝⛰䒍鵮䬠ⶍ泘⯥
耇ⱱ湿冏㵨⬀㲋鲹◙⚀┯㏇儔全鈼槡┖耇⻖簒簘榟㰇㵒◇┉䤉
亍榟⚀┯全陱耇⻖狰滭䡗Ꝛ㛿菋冏յ㲓朆⺎䧏簘⹠㷤█⹧⬀⪭耇
⻖硍簊⴬䓙縓ն㱚♜꧎金☳⮡┯⮤僿氳┉䦙됁յ⹠䣵耇ⱱꝚ冏⚝ⲡ
鯸⹩╙丞⛮耇ⱱ䬠ⶍյ鴠䈒亍氳珒◂䅻䒳☳縡䧪䡟车┯朆僗劲㷀ն
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⛂꣮╈㎁寕顠縖寕顠耇ⱱ氳鵄塠ⶍ篒休㶉寕顠氳攑䏣㛢丘僜ⱷ◇寕顠縖氳擻顏꧎姳♔⹖⿁撿䢦ꡭⱶ氳㵒
勮埠յ骱♷氳阡湳㍕塝㎁ꡮ㛻⿁撿䒍鵮寜⪍╈㎁䇜藜䐂䡗Ⱶ㖵辍╈냖珸䄬㏜狝氫ն縡㎁⫂⿁撿㛻㛢⮟鵠
鲋㳢꥘䇯⼔䤸䷒⽰䇯嫚峗鷺釙沲㏇╈⛦珸㛻⚜䄬㏜䋧环㛻⿁撿氳⿁撿阡湳⽰顔▝饟䏧❤顽ն縡鲤䇗全䇗
鰇☕䙛⹠ 舅⟔յ舅䡘寕顠陆姳鵄塠饖飉擻顏ꠅ喐鲍⺸瞿烖꧎姳ն㍕塝⿁撿催꧎金席餉攑㲋氳♯⡬
辑鱳յ乄⴬䤕鰉㎁◲⿁撿ꄆ䨖仝렺㵸⚜篺宁◰䋯㡏袖Ⲩ⹠㷤ն寕顠縖辑朆鵄塠☳▝㛻撿յ▝嬤撿鯸⴬╙   

▝㵸⚜յ▝乄⴬氳攑䏣⛮朆ն橻䗯╯⺵꣮ 浔篪┕寕顠▊䘱氳䎬䡗♔⹖妩仍舅⟔氳鲽┉塠㘍䍠鲹┉飊ⲡ㏇
Z┪♏䇗鰇寕顠縖╈鲽┉塠⹠ꀹ儔全것阞䄬㏜㵨⭴朆催㛢鵠鲋䤴⛩㵸⚜乄⴬곽⹾縡㽢颯氳亍⪪寕顠⿁⿁撿ն

飉全飉㛢氳寕顠⿁亍顜㵨DTC波䫙ꪫ⺸寕顠縖⚩簊寕顠⿁⚀┯⮟ꪫ║浔㞝⛰☳⸊⩝峗鷺╙曓餶뀐㎕
㏐氳⹠㷤嘗䌋鵄塠㘍䍠┚寕顠縖氳波䫙媃鵠┚㵒陚ն䡘♜것阞儔全┉䇗㵨⚢佭┉䤉䣊劯╈㎁ꪫ⺸儔全┪
槡氳飃篒◲⿁⪝⺚氳⫋⮡┯⩕䇗席餉┘⺱㎕㷄꧎姳氳亍寕顠⿁撿㵨⚢♔催䒍氳鵮䈲┚催㛻氳⹠㚜┘
亇寜朆飃篒◲⿁䄄ⷣ⺎耇逈䋧环黁◙洡塜䧳䫂┚䪭䭃▽寕顠縖꧎姳յ䛄䙬㏇◲⿁⮡亍┕┖Ⱶ㜂յ䇜㚷
❠䈒ꛔ漲㲓ⱱ氳⿁撿齉僗⺎耇䡗╙┖┉╄ⶇ☛╤舘氬☛⚀┯նꢝ▽寕顠꧎姳┚㏜俍氳⫋鵲䡘♜█㵨洇⮽
⚩簊⿁眷逈┉╄╄狰滭╤舘겟釙ն

㏇燰ⲁ◎纭粠休♏篪┕+篪┖յ⪝㓊+熗㓊氳⪓㓊蛈ꛖ䄖抆䡗╙剝⬢嘗䌋縡波䲭█鯸⺸♏䲭┚舅䲭
陵㞝湿鈼겐յ炙紮炙◬璡┘⺱氳⟔䕜孲䎬䌋飊⺸䅻䒳⴬ն䪭䭃丘㰅⴬뀕ⲁ┖⪓亍氳寕顠縖㎕鴲┚⭴㎕嘗
䌋⪵걽⿁撿⚩䲭┚䷞冽鯸⴬ն鲹䙬⽏浔寕顠⿁⚀┯氳㨦☮篯⺭┚丞⺭蛈ꛖ䣆夀յ⹖ⵯ鿥篯篲ⶖ⺱亡䌋⪓抆⹩
⴬ն

☳㘍Ꝛ랫㲙⮽寕顠縖鲡蛈յ☳⚢⼥篺宁⮽⛮뀰篺宁յ☳榫䢓㎕⪴⮽熗㓊鲡蛈飉全飉㛢┚榫䢓
篺蛈注⪩氳哮䒞┘亇寜朆鲹◙哮䒞羜⺵氳劭䑐鶷鰝佭⚀┯阡湳鱦槡⽰㘍Ꝛ鶷鰝㏇亍寕顠休♏逈ꄆ亍冘䋧ն
䎎☫休♏┖瞿沠榫䢓留杼氳ꄆ金䓪塜㏇仼沠⭱侁նꪫ⺸儔全㓸罬┉䤉냖♯⡬յ냖孨餠յ냖䑾陗յ┦냖阡⺱䚊
氳榫䢓⢢㞑榫䢓篺蛈☳⚩簊蛈ꛖ䫠氳䓙饟鯸⺸榫䢓篺蛈䥽氳嘗䌋䣉佭⚀┯㓹┯Ꝛꪂ氳劯儗ն
㲓朆僄✞榫䢓篺蛈┘☢佭꧎金䷊⹩篺蛈⚀┯氳杼䒞ꠋ겗█金䷊⹩䋯㷤┯ⱷ鲋爊╈氳车◄亡䌋ն阦┉鼨
㛻㑔儬瞿篱⴬㏐鲡⛼颯全յ阦⚀┯氳榟⽝╯媼Ջ榫䢓洡塜孨颯全⮟꧎金㵨寕顠縖篞⪍⚀┯氳⪓ꛔ饟
ꠊ朅篺蛈朅荣╈䇜ꄂ䷒⚀┯氳篺蛈⛸ⱱ忂⹠⽰⮡鵲⚀┯氳겜㛚㘍⡬☳縡㏇儔全漶⟊䧏簘珒◂ⱱն

⿁撿寕顠䤕鰉催㛢䇗鰇☕紮㵒╄䓪氳辑鱳յ㵒乄⴬氳䏄侁

寕顠⿁⿁撿⪝⺚燠冓䫠ⲁ DTC鯸㑔⤺榟亍┉♏飃篒◲⿁⪝⺚

丘㰅⴬寕顠縖鲡蛈䏆⿏┚䷊⹩鲋⸼氳㨦☮䤸䷒亡䌋┚䣆夀

榫䢓篺蛈䡗╙寕顠⿁⿁撿⪝⺚㘍Ꝛ氳劭䑐뀕ⲁ

飊ⲡ┉

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

01

02

03

04

寕顠⿁┚ꦻす
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㏇寕顠縖➘⮵䓪金姳氳䬠ⶍ⽰橻䗯氳䫠ⲁ┖ꦻす┯塜㏇鲽车䒍鵮氳⹩ꪵ⽰ⶍ篒ն橻䗯氳䏆⿏ⱶ鵮▽鲹┉硍
⮜氳⹩ꪵⶍ篒☳ꄈ⹩⮽顏⹩氳鯸⴬ն篪┖ꦻす┯䒳塜㏇ⱶ鵮⹠榟篾冘䓪┚飊ⲡ䓪⹩⴬⪦⺱冘䡗催╋㳫
氳╈㎁⪓峗鷺丘㰅⴬ꦻす榟䒳㏇擻杼饄熊┚休ꠑ䡗儗┼亡ꪫ⺭ⱱꄆ㖆丞⛮ꦻす䄭㷀ն☳鲋⸼篪┖╚㵗յ⮽篪
┕榾ら搷⹠յ⫋⮽⮽㳄┚⮽䈙⪦⺱冘䡗儗㏐榟孨㎕ꦻす寕顠⿁塜㏇┘亇䥽鲤┚夷┉╄寕顠縖氳饄熊䬠
ⶍ峗鷺䷞曎氳⺱休ⱶ䒍㵒寕顠縖꧎姳氳䷨䪇⹛䈒ն
㏇┕鳮鲋爊╈䡘♜洇⮽ꦻす┯䒳塜㏇⹠榟└亡ꪫ氳ꄆ金⹩⴬ⴎ䦮篳珸ꠅ䈙氳篪┕⴬յ⿁眷寕顠㏜俍氳䄑䋳
⴬♔⹖ꦻす┯䒳嘗䌋㛢劫⴬ꄆ篯ն攑⮷㵒◇篪┖朆♏鳀ꛗꦻす縡銨⮟꧎金鉯⬀㞝⛰⮵榫⮽㳄僜ⱷꪵ亍㛄顔
孲爊䇜ꄂ䷒䈙ꪫ狝ꠑյ朆僗䈙ꪫⱵ耇յ劲㷀յⲁ篪♔⹖䈙⫂☕⼥顎⿁⭴劫ꡱ⮜㞝⛰걹䈒⛮뀰䌋յ㏜俍⴬氳ꦻす
亍飊ⲡ♔⹖㞝⛰䣒滭◲⿁⪝⺚┚ꦻす⪝⺚鱦槡☳縡㵒舅僗⿁撿⽰◲⿁氳珒◂ⱱ鲽车瞿䑐䣒鵲璡劭䑐ꠋ겗ն

⪓峗鷺丘㰅⴬ꦻす榟䒳⮤塠䎬䡗ꦻす⚀┯◡䏨걹ⲡ縡╙㵖䤓㘍Ꝛ亍뀕ⲁ
飊ⲡ◑05

⛼╙괐⿁⽰榟됁ꦻす氳┕崅◲┯╈㎁氳⫡┯塜㚲◇儬鷕┚䧪䡟䇜㰇յ⚀┯꥘╈⹠ⱱ氳⹩ꪵꄆ㖆ꡙ夀ն㏇⪓杷
橻䗯յ朅⟊ⷭⱱ⽰䷓瓀留⯆飊┽璡㛢㍕碜ⱶ┖⫡┯⚀┯╈氳겅⩝⚀┯⺎耇鵠鲋鲽┉塠氳车┯丞⺭釙沲⪓
♯⡬ꛔ催䇯嫚㏐䌖⪍丘㰅⴬䤗儛♔⹖䋧环䍠ⲡ寕顠縖⿁撿璡亡ꪫ㲓朆亍┉鯺氳狰滭ն
♔映缜车┯╙❇映⼽僿⼑朆⭴嫧䆋催㛻յ休ꠑ催Ꝛ氳飊ⲡ➢✳榟映⪴墼յ㲴ⱶ䄄յꛖす孲鵠璡朅荣氳겅
⩝⚀┯䧏簘⹠ⱱ鵠鲋◲┯ꛔ꥘╈⴬⹠㷤䥠䐒⼽僿곽ꢣն㶽留㚲◇◲┯ꛔ┕崅氳榟映⪴墼յ㲴ⱶ䄄璡⚀┯
僗䇯꠱氳丞⺭յ䋞⛈狝ꠑ⛙佭㱚♜㶉꧎狰滭◲耇⮵榫姢䇖⢏⛦յ留杼䷞曎┘냖璡椿겇ն縡┖崅氳ꛖす孲鵠⚀
┯⮟◡꧎䣲䌫⚩簊氳ꛖす峗鷺鲽┉塠䬠ⶍ峗鷺⮡亍⹠㷤⽰留杼氳耇ⱱն☳寕顠珸全洇꣮ 浔㷉妩䷅⪍䬠냖յ
寕顠ⶍ篒氳宫弪䅠ⲁ缜⿁寕顠┘亇飊⺸냖珸⴬յ⿁撿⴬催㱧⪓յ催蛈⪴氳⬉됁缜█鵄峀⹧♏懷됁缜䡗╙☕♜
氳缜眷◲⿁鴲䦫ն
Ꙟ㵒┕鳮飊ⲡ꺙⩝겅⩝⚀┯⺎鵠鲋꡹儗䬠䷞♔丞⺭յ䣲䌫յ⺭⛼璡㛢熨亡䌋㲓朆鈺嘗䷞䈒յ牔㍾车┯㏐⛤
䎬䡗⮵射䥉㒮媞ն⪭埠⚀┯꧎金㘍䍠곽ꢣ留䫝儔ꦞ簣籕յ⴬鉯곽ꢣ鵠鲋䄬㏜溿⮮յ◲┯ꛔ䄭㷀䋞⛈յ㛢⩕
⴬┯ⱷ璡䣆夀㵒⫿⼽僿䓪곽ꢣն瑭└⚀┯꧎金⮡亍峗鷺յ䦌㷤㛢⩕鵠饟鵠鲋⺸榟됁榾ら璡◎纭粠峗鷺䋞⛈
㘍ⱶ寕顠縖鉵憠䍠⴬峗鷺䪭䫝ⱱն僄⺵⚀┯䈒䎎䍠⴬留䫝յ篯篲顲耇⪩嫱⚀┯⫂鼨氳篯篲留䫝ⶍ篒⹖休
䋧环⹖⚝⴬┚┯ⱷ⹠㷤注ⵯ鿥氳留䫝嘗䌋ն

⫡┯ꪫ║亍┉鯺车┯丞⺭♯⡬ꛔ䇯釙沲丘㰅⴬鯸㑔⽰䋧环䍠ⲡ寕顠縖⿁撿璡┉硍⮜亍儬鷕
飊ⲡ⪠
06

篾陪䡘♜⽛え䣊劯╈㎁氳饖㎁⽰儗㏐寕顠⿁յꦻす┚⫡┯⚀┯Ꙟ㵒寕顠縖櫖憠⯥渤䓪䤧䭃寕顠
庌⹩⽰❠䈒ꛔ⹠㷤飊ⲡ⮡亍姳⹩狰滭⹠㷤椿겇ն◰僿䏨㏇亍氳┉䇗┚䖻┉颯伺㴕յ䓙鱂յ溿阥յ
⪦⮡舚羿儔全

⫡┯
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丘㰅⴬
Digitalization

2021䇗㵨佭丘㰅⴬⪓ꪫⱶ鵮⹠㷤氳┉䇗⪓杷葶㍴⫂䧏簘氳亍⫦橻䗯鲽┉塠
ⱶ鵮▽⚀┯丘㰅⴬氳鲽爊ն催㛢⚀┯㵨㏇ 2021䇗㘍ⱶ丘㰅⴬注⪩氳䤸⪍
㶗⪭佭⚩簊⚀┯⚢鲽┉塠ⱶ䍠㵒◇丘䩺燠碶յ丘䩺䋧阻⽰丘䩺媪杼氳䤸⪍
ⴎ䦮舅䋧丘䩺崷⽰ⱶ䍠㵒◇寕顠縖嬼㴕氳䤸⪍ն㛻丘䩺㏇☕䄄保耇氳ⱶ
鵮⤺⴬┖䅬Ⲃ⚀┯舅ⲁ⴬յ保耇⴬ⶍ篒丘㰅⴬鲡蛈耇ⱱ䡗╙⚀┯珒◂
氳劭䑐珒◂ⱱն㏇㱴鈸朅㗟┕┘⺱㎁㳄յ┘⺱⚀┯╯ꠑ氳丘䩺䋿
ⱶⰎ丘䩺㱧⪓⽰丘䩺꣰熗⟊䥉氳ꄆ金䓪鲽┉塠䬠ⶍ催㛢丘䩺㱧
⪓注⪩氳嫏䏱嫏鈺█㵨꣮╯⭴⺐ն㏇㱧⪓⺭鈺氳㛻⯥䬠┖⢢㞑丘
䩺燠碶⽰丘䩺䋧阻鲽┉塠⹠䨅丘䩺㏇⚀┯篺蛈╈氳♯⡬佭⚀
┯ 2021䇗꧎金⪩嫱┚䓙縓氳劭䑐陚겗ն
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2021䇗䡘♜㵨⚢洇⮽催㛢氳⚀┯☳丘䩺☹䈑鲽┉塠ⶍ篒䋧阻丘䩺崷ն꣮ 浔⚀┯⫂鼨丘䩺氳䧏簘燠碶⽰㛚鼨丘
䩺嶏氳㘍ⱶⴎ䦮篾冘⴬յⶐ篾冘⴬⽰ꪝ篾冘⴬丘䩺㞝⛰簊┉냖䷞✳榫⺨熨丘䩺䡗╙⚀┯丘䩺⴬鲡蛈氳ꥈ겗ն
㛻丘䩺䤗儛氳踅⺭⹠㷤◲榟▽丘䩺崷⪭╈姻꥘▽丘䩺☹䈑յ㲓休⽰냖鵮丘䩺孲䤗儛յ丘䩺䧳䫂յ岑䈲㰣▊յ⮇䄭
䌋㰇⤴⽰⪭☽䤗儛ն丘䩺崷鵄峀⹠㷤䡗╙┉╄⺎♔㰇⤴䢦僗篾冘⴬⽰ꪝ篾冘⴬丘䩺鲡车┘⺱眷㑔氳㛻丘䩺䄄
䇜㵒丘䩺鲽车㛻鈺嘗㚲杼յ㲓休⮇冫յ儬㰣▊⽰鼨糓䈒榫璡䳩⛼氳簊┉丘䩺留杼䇖⺐ն┚⚩簊丘䩺☹䈑注
奃丘䩺崷┘⫋䍠隀篾冘䓪縡佭⹩䐂催愓孨┦僗催냖氳䷨䪇䓪㏇压碠丘䩺╯⯥仰꧎♳⛰㚲杼ն丘䩺☹䈑╈
⟊㰇氳佭篾冘⴬㚲杼⺵氳丘䩺縡丘䩺崷╈仵耇⟊㰇⸊㡏丘䩺█耇⟊㰇篾冘⴬㚲杼⺵氳丘䩺♔⟊阾榫䢓耇藜
⹧⺨╄ꡙ夀氳丘䩺ն注⟔2021䇗催㛢氳㛢⩕⴬┯ⱷ⚀┯㵨⚢䋧环舅䄕氳丘䩺崷ն

鲤䇗全熭䤗⪝⺚㏇꣰熗⟊䥉亡ꪫ⭴朆㛻ꄈ㜊陬ն埫沾GDPR氳䋧环♔⹖紇㎁㵒熭䤗⪝⺚㲓亨䫝⯆氳⽛㚜飉全
飉냖ն2021䇗䡘♜㵨洇⮽催㛢氳⪝⺚阡洡㵒䏨꣰熗⽰丘䩺㱧⪓ꠋ겗ն┉◙⪝⺚⚢ꃾ榫꣰熗⽰鵁伺䈲⛼╙⿁撿䄑
䋳⴬䄄✳榫䢓⺎♔催鰇册㏐鴲䦫ⱶ⪍䡝鴚⭴丘䩺䷅꥘亡勆ն┚丘䩺㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉僗⪩氳嫏䏱嫏鈺█⚢鵄
峀㱮ヤն㵒◇隵堮յ◘뀐鴳յꡦꄅ䄘䄘յ脍阬鲹眷䦦僗宿ꄈ榫䢓丘䩺氳◎纭粠⪝⺚縡銨㞝⛰催㞑㏐䋧环榫䢓丘䩺
㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉⛮硍縡ꪝ仰荣⯆㏐娼⹧榫䢓丘䩺篍⮵㵨⚢䡗╙炙⚢⪩嫱氳扦憠ն㵒◇鵠阬僜ⱷらյIT僜ⱷらյ
◌僜ⱷら㏜全陱䬠❠丘䩺㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉亡勆█⚢䡗╙亍氳┯ⱷ儬鷕ն

注鰏◇◎纭粠䇖⺐㑔⪝⺚⽰峗鷺ら榺◇饄熊寕顠縖鵠饟鰏Ꝛ⿁撿ら㏇丘䩺藜⹧┕㚲◇ⱺⲡն豓抆䄬㏜┕⭴
朆▽┉◙㛻丘䩺氳寕顠縖嬼㴕䄄⛙⚩簊氳榫䢓ꠋⷑ隀溿☱抆ꥈ♔僀♏ն㏇䄬㏜ⱶ鵮⹩⴬յ寕顠縖㛢⩕⴬յ顔
擻㏜俍潨撴⴬氳䄬㏜飊ⲡ┖㞝⛰催瞿⬢յ催岑⪍㏐⢢㞑寕顠縖嬼㴕䡗╙⿁撿ら㏇䄬㏜┕⹧䐂䡗Ⱶ氳⪩꜄ն寕
顠縖嬼㴕█⚢⺸催岑⪍յ催保耇⴬⽰舅ⲁ⴬⹠㷤䇜㏇⿁撿ら氳溿⹠յ榟◲յ蛈ꛖյꛖす⽰㲙僜璡朅荣颯⮽⪩꜄⛼
榫նꡦꄅ䄘䄘䫠⭴⿁撿丘䩺ꛌ车粬⪥顄劲⽰粠佄纭⺭䫠⭴▽丘㰅粬沴Digital Profiler◲⿁䭖炐▽寕顠縖⿁撿
鴲䦫氳⪩꜄㍕碜ն儔全㲋⚢僗催㛢塝眷岑䈲⹛何寕顠縖嬼㴕氳㛻丘䩺◲⿁⭴朆ն

催㛢⚀┯鴲䦫䋧环丘䩺崷

丘䩺㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉氳ꄆ金䓪┕ⶍ

寕顠縖嬼㴕保耇⴬

2020䇗亍⫦橻䗯➢✳⚀┯逈ⲁⱶ鵮丘㰅⴬⹩ꪵ氳塠⚓ն橻䗯⹠榟⺵⚩簊ꦻすյ궆깱յ亹崅յ䷸罬璡篪┖㏜俍⭓
╲⪓ꪫ⢦帪鼨⮇篪┕꧎姳搷⹠䌋㘍Ꝛ篪┖僜ⱷ篪┕⴬յ丘㰅⴬յ保耇⴬鲽爊ⱶ鵮⯥鲽ն䤻橻僿ꠑꪝ䫙鉵
䌋◬佄⽰僜ⱷ亍┯䒳䒍鵮⹠㷤ն橻䗯鲋⺵⺨熨㏇篪僜ⱷ䇖⺐⚀┯㵨催僗䙬䛄⽰ⲁⱱꃾ⹧⺨熨䫣亨㵨橻䗯僿ꠑ
燠碶氳⚀┯⽰╄☕㲙䢓鯸⴬╙Ꝛ僿㏇篪榫䢓ն⹨橻䗯┘⮵䏆⿏氳⚀┯㏇湿僿䕄㛄榟◲⺵█⚢㵨丘㰅⴬鯸㑔⛼╙
ꄆ金阫겗㵒⫂㲓朆꡹儗㘍䷞䬠ⶍ⚀┯䒍鵮䈒⹩耇ⱱ㵒㛚⩘⮇⮵榫橻䗯⤺榟氳◌ⱴ⪝յ仰䫙鉵榟◲յ篪
┕篺蛈璡嘗䌋㲓朆⚀┯┯ⱷ嘗䌋⮡亍ն⺱休䷓䈢⛼╙篺宁炙⚢氳僄㛻顔▝亡╯┉㵨䫠ⲁ舅骱氳丘㰅⴬鯸㑔
ⶍ篒ⱶ鵮䋧环眷⛎保䜕㒮䄬留杼氳䇖⺐䈒㵒儔全⺎耇ꪫ㵒氳⺨眷ꄆ㛻⪝⪦◄♭ն㍴簀⪝⪦僜ⱷյ保䜕㒮䄬յ
保䜕⵴橚յ保䜕䷓䈢璡겅㓊氳注⪩◲┯㵨䒍鵮⹠㷤ն2021䇗⪓杷葶㍴⫂橻䗯☱㏇䧏簘⚀┯㵒◇丘㰅⴬⹩ꪵ氳
䤸⪍█㵨鲽┉塠ⱶ㛻ն

橻䗯ⱶ鵮⚀┯丘㰅⴬⹩ꪵ

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

飊ⲡ┉

02

03

04

01
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蛈ꛖ舅ⲁ⴬氳꧎姳⽰✳榫⭓╲㏇䢦僗车┯⼑朆┕ⶍ飊ⲡն⠺Ⲃ蛈ꛖ舅ⲁ⴬⺎♔䅬Ⲃ⚀┯鲡蛈☕⼥㵨┘⺱峗鷺氳
丘䩺丞⺭╙┉⛮♔One-ID氳䎬䌋㵨䢦僗篪碠꥘╈⮽┉╄榫䢓娢╈鲽车┉珇䌋留杼ն催⪓ꪫյ⹖休յ瞿⬢䒍鵮㏐
冘䋧榫䢓丘䩺顫◲䇜㏇⺵簘氳蛈ꛖ䄄⛼╈㲓朆瞿⬢⴬䳩⛼ն鵠鲋㲓休鴒馹榫䢓⟔䕜⽰车╙丘䩺㵨榫䢓⟔䕜⽰
车╙丘䩺䫙⪍孨ⲁ留杼硍簊鲽车榫䢓紮⛮簟䈲⮕⮇簃⯆⭴360n氳榫䢓槇⥽☳縡䅬Ⲃ蛈ꛖ☕⼥㲓朆ⶉ☕ⶉꪫ
氳蛈ꛖ鉵鱳նSalesforce䷅顔TableauյPublicis Groupe䷅顔丘䩺䗯䥊⪝⺚Epsilon催㛢⚀┯䙬陃⮽蛈ꛖ舅ⲁ⴬㵒
◇⚀┯氳ꄆ金♯⡬⽰⪭䄉㛻氳㘍Ꝛ狝ꠑն2021䇗蛈ꛖ舅ⲁ⴬㵨簒簘䒍鵮⹠㷤⚀┯㏇蛈ꛖ舅ⲁ⴬氳䤸⪍㵨⚢䧏
簘㘍ⱶն

☕䄄保耇⽰儬㰣▊㵒丘䩺⮇冫氳♯⡬⺎♔䎍篞╙└╄斻环氳♯⡬╚䌫ⷊ鵮䈲յ䣲㷤⽰➘⮵ն鵮䈲⽰䣲㷤僗
舅ⲁ⮇冫宿ꄈ丘䩺꥘氳⚝ⲡ⺎♔冓㛻荣篑丘䩺⮇冫氳☕䄄休ꠑն䐂沠◇AI⽰儬㰣▊䤗儛⮇冫㛄儷丘䩺꥘氳
休ꠑ┚⭓䇗⯥注奃㛻䆋籔湿ն㵒◇䏭㛢♔⯥꧎金☕䄄⮇冫氳鼨⮇朆㏇榫☕䄄保耇⽰儬㰣▊畀嫏齉⺎♔㱮䡗
䇜耇鰇册㏐㏇◌┕鲽车䣲㷤ն塝㛚☕䄄保耇鲸⺎♔╙䏭㛢籬╴丘䩺⮇冫☕䣉氳⪝⺚䬠❠丘䩺⮇冫鉯⬀亡勆ն☕
䄄保耇⽰儬㰣▊氳ⱶ⪍✳䐂丘䩺⮇冫䄄催ⱶ波鈸յ催佄◇✳榫┦催╙⺎ꪣն☕䄄保耇㏇丘䩺⮇冫겅㓊氳䒍
鵮䡗Ꝛ⽰䇯嫚䈒榫㵨佭2021䇗氳ꄆ金飊ⲡն

丘䩺⮇冫㏇⚀┯㘍Ꝛ╈氳⛼榫仼飊ꄆ金ն꣮ 浔㲙䢓丘䩺⽰篺蛈丘䩺氳┘亇燠碶仰阷佭2C鲸佭2B氳⪝⺚齉꧎
金䯌䋧硍簊䓪氳丘䩺⮇冫䡝ら┯保耇䇖⺐ն☳◲⿁溿⹠յ⯆鵲⮽蛈ꛖյꛖす⽰㲙䢓留杼㓹◇丘䩺⮇冫氳瞿篱⴬
鲡蛈耇✳⚀┯鲽┉塠꡹儗㘍䷞ն丘䩺⴬鲡蛈耇ⱱ㵨䡗╙儔全⚀┯䡗Ⱶ氳劭䑐耇ⱱ籬╴丘䩺⮇冫耇ⱱ氳⪝⺚㵨
ꥈ♔⟊䧏珒◂ⱱն☳Salesforce䷅顔 Tableau⮽Microsoft⮡䋧舅䄕氳Power Platform丞╄熭䤗┪槡氳⮇冫耇ⱱ塜
㏇丞⺭ն㛻㑔熭䤗⪝⺚齉䄖篺䙬陃⮽儔全㵨㏇丘䩺╈ն㍕塝㵒丘䩺氳⹖休⮇冫㚲杼㶗⪭ꄆ金ն仰阷⿵╄车┯
丘䩺⮇冫齉㵨䡗╙2021䇗丘㰅⴬鯸㑔僄ꄆ金氳扦憠╯┉ն

蛈ꛖ舅ⲁ⴬ⶍ篒

☕䄄保耇䡗╙丘䩺⮇冫氳ⱶ鵮

丘䩺⮇冫䡗╙儔全⚀┯䡗Ⱶ氳⪩꜄金碜

飊ⲡ◑

飊ⲡ⪠

飊ⲡ┍
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06
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乄⴬㥊╵┚⛮罬
Culture, Entertainment and Sports

㏇䷓瓀յ乄⴬꧎姳┚燰ⲁ◎纭粠䤗儛氳⪦⺱뀕ⲁ┖╈㎁乄㥊◲┯鲽⪍냖鵮㘍Ꝛ
鵠鷺乄㥊◲┯氳⫂尜┘亇䋞㷤╋㳫亍┯䒳┚亍嘗䌋䒍鵮寜朆ն2020䇗狰
㞝⪭全氳橻䗯ⱶ鵮▽乄㥊◲┯氳踅⺭┚ꄆ㖆ն⚩簊乄⴬⚀┯鵠鲋䋯䦌⽰䣒鵲亍
┯ⱷ䎬䒳ⱶ鵮篪┖篪┕踅⺭䫓碠亍⪪㘍Ꝛ憠ն篪┖孲ꄈ鲽┉塠⺸篪┕꥘╈
波䫙䥽ⶍ▽波䲭յ榾らյ湿鈼겐璡亍⪪乄㥊┯䒳氳寕顠休ꠑն┚塝⺱休乄
㥊◲┯⺨겅㓊饖槡踅⺭ⱶ鵮յ◲┯鱦槡仼沠嘗矖⭴撷⚩㨦յ䏆鈼ⲁ庵յ
Ꝛ湿鈼겐յ波䲭榾らյ⛮罬յ崅䡖յ寕顠⿁յ亹崅璡⺨┯䒳注◎纭ⲁ䇜岑
䈲踅⺭䎬䡗嫚㥊╵榟䒳䡗╙㎁㳄յ炙⚢┚顫儗氳⪩嫱懷憠ն
夷┉埠⷇儬齉佭㵒仵僗劲㷀氳ꄆ㖆夷┉埠⹩㷀█㰁罬浔亍氳儬鷕ն
2021䇗㛻乄㥊◲┯氳沸㲾㵨⚢紮佔ꠇ縍粬⪥顄劲㛻乄㥊车┯╈
䑐㵨┚䖻䯦䣆⪦⺱㜽颬䡘♜氳佔鱏㛻宿
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㏇乄伺舅⟔氳休♏羜俍┖乄⴬◲┯罖顆颯妩仍㛄⪪氳⚨㛻✳⽝ն⩺氳ⶇ▆㷐◑╈⪓⚢䬠⭴竴蔻⹠㷤乄⴬◄
┯⽰乄⴬◲┯䬠냖㎁㳄乄⴬鯻㲓ⱱ㵒乄⴬䋧阻⢢⭴걵㷄阻阞⽰鈺⮕䇜伺漶䬠⭴⮽2035䇗䋧䡗乄⴬䍠㎁
鲹┉休ꠑ辑ն
ꪫ㵒氬䇗儔僗╯㛻⹩㷀㍌╄ꄆ金岑⯎꠭ꄂ▽亍休♏䡘㎁乄⴬䋧阻氳㾋亍㏿剝乄⴬㵨䡗╙簊甅䫠鲽◑⛤
┉⛮䔅⛮䄭㷀յⶖ隀䫠鲽㍌╄⪓ꪫ䡟樋䄭㷀氳ꄆ金⫂㳋䫠ⲁ냖顏ꄈ⹠㷤氳ꄆ金䶺憠席餉☕妩仼沠㘍Ꝛ
氳紇㞑榟孨꧎金氳ꄆ金㍕碜䡟羿⯥鲽鷺饟┕⺨熨곽ꢣ䧪䡟氳ꄆ金ⱱꄈ嶏媼ն
ⶇ└◑僿ꠑ䡘㎁乄⴬◲┯냖鵮㘍Ꝛ⺸㎁妩篺宁䶺刼◲┯鲍鲽ն2016䇗䡘㎁乄⴬◲┯㘍ⱶ⡬╙3.1┒☛
⩕2018䇗鱳4.1┒☛⩕䇗㛄⺭㘍Ꝛ曎鱳15%⪭ⶭGDP氳奃ꄆ2016䇗╙4.14%2018䇗㘍ⱶ⮽4.48%乄
⴬◲┯☳┯☕⼥☳2016䇗氳2,178┒☕㘍ⱶ⮽2018䇗氳2,789┒☕䇗㛄⺭㘍Ꝛ曎鱳13%ն㶽留㞝塝注奃◇
⹠鱳㎁㳄☱僗鰏㛻䄑饄儔全╈㎁乄⴬◲┯⹠㷤狝ꠑ䄉㛻ն
綥꺙儔全꣮ 浔䡘㎁乄⴬◲┯氳⹠㷤乄⴬舅⟔岑⯎踅⪍乄⴬䋧阻յ乄⴬寕顠┚乄⴬⚩䲭氳⺨朅荣╈㎁乄⴬
◲┯䑒㵨䡗╙㎁╯ꄆ╙╈ⶕ妩仍⚨㛻㛄⪪嫱⪍嶏嶏┘亇氳ⱱꄈն

䡘㎁篺宁⹠㷤㵨鵄塠冘䋧㎁⫂㛻䐡朅╙╚⛮յ㎁⫂㎁ꡮ⹙䐡朅注◎➢鲽氳亍⹠㷤劲㷀亍劲㷀㵨僗䷞䫠鲽
乄⴬겅㓊❠簄❱篾冘䓪䷊ꪵ╙乄⴬◲┯䬠顏ⶍ篒䅠全亍㜶儬ն⹙䐡朅劲㷀♔䣲㛻⫂꧎╙䡟樋㓹憠鵠鲋┘
亇䣲㛻⚝顏⫂㳋❠簄╚金僜ⱷ㎁⫂䄬㏜╙㵗⺸⮡鵲亍⪪꧎姳♔㎁⫂寕顠❱氳꧎姳䫠ⲁ乄⴬❠簄❱氳䷊ꪵն
㏇乄⴬亹崅겅㓊⚩簊氳顫嶏╙曓嘗䌋䄖篺阦⛤◇◲⿁╙曓ն⺆僗┘亇滭鉯⺱顏⴬◲⿁鵠鲋◲⿁瓀⮕յ
⫂㳋阻阞յ鲡蛈嘗䌋⹖䤗儛䈒榫氳⮡亍䩔䨿寕顠縖╄䓪⴬յ㛢⩕⴬┚⮇⚜⴬氳꧎姳䣉耇㛫鵲㶩䇯꠱氳䄬㏜
꧎姳ն
㏇⭴撷겅㓊篺ⷧ⯥僿냖鵮㘍Ꝛ⺵╈㎁㎂░⭴撷䄬㏜鯸⺸냖顏ꄈ䡗Ꝛն⚝顏ꄆⷅ░㘍Ꝛ⹛飃亍░䙬⽏浔䄬
㏜㵒◇Ꝛꛖ░氳䧳䫂㵨⚢㘍䍠⺱休╈㎁ꛖす䪷⺳1%氳㎂░溞嬤顈昦曎鵄䇗䬠ⶍ⫂㳋❠簄篾冘䧏簘⚝⴬
┦⚝顏⫂㳋❠簄奃ꄆ䧏簘䬠ⶍն
ⶇ㍌◑休僿亍⹠㷤劲㷀㵨㵒╈㎁乄⴬◲┯䅠全岑⯎䏆⿏乄⴬⚀┯䈒燠冓ꃾ⹧䈒㵒瓀樋╚ⲁ⭴⭵㵒
䫙⹙䐡朅㛻ⲡն

2019䇗9僖㎁ⱷꢚⱴ⪝ⷦⷅ⹠վ⛮罬䍠㎁䋧阻篝金տ⛮罬䍠㎁┕ⶍ╙㎁㳄䡟樋냖䈲⩺氳ⶇ▆㷐◑╈⪓⚢鲽
┉塠伺漶2035䇗䋧䡗⛮罬䍠㎁氳休ꠑ憠ն┚塝⺱休⛮罬┚㥊╵饖槡踅⺭䡗╙⛮罬◲┯⹠㷤氳孲车飊ⲡ⛮
罬┪槡塜㏇篺ⷧ⪓ꪫ㥊╵⴬氳鲽爊ն
鲤䇗全⛮罬㥊╵眷簧荔䧏簘颦篍䦌㳑▽⛮㥊饖槡氳䘶霅狝ꠑն⚝顏⛮㥊IP㷄⭴┘狕❇㞝痷杷眷珒䤗荣泘վ

乄伺舅⟔乄⴬◲┯氳休♏✳⽝

⹙䐡朅劲㷀乄⴬◲┯䬠顏ⶍ篒亍㜶儬

⛮㥊踅⺭⛮罬┪槡氳⪓ꪫ㥊╵⴬

飊ⲡ┉

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

01

02

03
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2020䇗⹙ⶇ┉光✞枭յ訏㣤氳䅠顎耇ⱱ榗舘飃鲋▽⴮◺յ┕宿僄걵篒顔擻╈䑐氳⪓䇗ꛖす겜┘⺱◇⚩簊
顔擻波䲭䅠顎㏇寕顠縖┚╚䲭ⷊ休◎ⲁ氳鲋爊╈◲榟⭴㛻ꄈ┘亇鳦♏氳⫂㳋䇜䎬䡗┉╄䄉㛻氳⫂㳋娢⮡
鵲▽┉熨婡寁䌋⫂㳋㏜俍簄寕顠縖䅠全▽䏭㛢飃飉ら⿁儗骱氳䗯䚊⪦뙧☳縡䏆⿏浔寕顠车╙䇜➢鲽寕顠
鯸⴬ն
波䲭䅠顎鵠鲋⫂㳋㏜㵨炙◬㏜┚◬佄㏜鲽车僗䷞氳ꛔ䫙☳縡㲓朆孲ꄈ氳僗䷞⹩朆ն熭䤗⮡亍鲽┉塠⯡䍐⿁
撿յ╈ꠑ峗鷺յ寕顠縖╯ꠑ氳⟔䕜┘㵒燢ն⺱休篪┕յ篪┖峗鷺氳㛢劫⴬庌⹩┘亇㏐䬠ⶍ寕顠縖氳陚陪儹ն㏇
夷㛿丘♔☛阞氳潨撴⟔䕜┪槡ꄅ⺆僗䣒鵲⺎䧏簘氳յ♯⡬뀕ⲁ⫂㳋㏜䣉耇䧏簘藜⹧寕顠縖嫱䙬ⱱյ䬠ⶍ睳
䈲㵨孲ꄈ鯸⴬╙洡塜氳◬佄ն
儔全⛂꣮亍⪪寕顠┯䒳氳㽢颯냖♯⡬氳⫂㳋㏜㵨鲽┉塠ꄆ冘⚩簊◬佄⪩硍┚◬佄嘗䌋ն

⹨橻䗯䏆⿏⚜㛢篪┖⛮罬颂◄篢篢⢦䯹縡榾珒◲┯鴬ⲡ縡┕ն2020葏꥓纭沾⪓杷䔅⬀颂氳䏆⿏ⱱ䄖篺┘
鴳荈◇♳⛰┪槡篒⛮罬颂◄䐭⪩◇葏꥓纭沾S10⪓杷䔅⬀颂氳ꠢ陸ꄈ䄖䫙鲤1☛榾珒颂◄䍠㛻氳䏆⿏ⱱ
┚⚩䲭ⱱ⤺榟▽䄉㛻孲ꄈ⽰懷䈲䇜䫠ⲁ榾珒◲┯滭㎕♔⹖◲┯榟䒳氳䋞㷤┚㱮ヤ╈㎁榾珒◲┯氳랋ꄌ休
♏䥽䋯䈌䆠ն
┚塝⺱休㎁㳄塜䌋㵨榾珒⮜╙┚餉杷յ痷杷⺱眷㑔奃颂걸泘⪓㎁㛢㏐ꡯ簘⹠䄭䶺䧏榾珒◲┯⹠㷤氳◲┯䷓
瓀┕宿催佭舚ⱱ◇䣒鵲⪓杷榾珒╯齉㝝㡧⚢█㏇䫓阥㵨榾珒篞⪍㝝鲡⚢塜䌋걸泘氳⺎耇䓪ն⛂꣮䄬㏜յ䷓
䈢յ炙⚢㵒榾珒◲┯氳阡湳⭴朆顏氳䷊⹩榾珒◲┯⹠㷤氳朅㗟仼飊䷊ヤն
顫儗䄬㏜┘亇䫠ⲁ榾珒◲┯鲽┉塠丞⺭榾珒波䲭յ榾珒颂◄յ榾珒⟨╵鼨յ榾珒㨦⛮⹖炙⵲յ榾珒⫂㳋⯆⛼յ
榾珒㛻丘䩺յ榾珒㓸阪璡◲┯⺨╄朅荣㏇◲┯顫儗氳⤺⴬┖䧏簘㚚㛻ն
榾珒䄖篺䡗╙亍┉♏寕顠☕紮氳榟孨亡䌋䇗鰇⴬յ깰㎕⴬յ㝶䓪⴬璡攑憠䄖篺◲榟䄉㛻氳孲ꄈ♯⡬⛂꣮浔
榾珒◲┯ら┯嘗䌋氳㱮ヤ榾珒孲ꄈら┯♯⡬⹩朆䧗仼⺎䏨ն

波䲭䅠顎냖顏ꄈ氳⫂㳋㏜ꄆ冘⚩簊◬佄嘗䌋

ⶉ☛榾珒车┯ⱶ鵮滭㎕┚孲ꄈら┯⹩朆

飊ⲡ㍌

飊ⲡ◑

04

05

鲹㶩佭惉痷տյվ䡘金䣒痷杷տ餉杷眷洡☕熔վ┉颯餉杷⻗տյվ鷕鈷餉杷㒮տ㵸⚜鲡ⲁ眷荣泘վ佔饥姢环亡տյվ饖
槡⫼ꦣ曓տ伺佔饖槡眷荣泘վ飃亍佔鲡ⲁ⚢տ璡ն⛮罬簧荔氳㥊╵攑䓪┚荔☕睖┲ⱶ䧏䡗Ⱶ⻹䌖▽㛻嫧孲ꄈ
⽰⪩嫱䈲ն
⺨㛻颂◄յ⛮罬⿁撿⽰注⪩⚀┯█燠冓䫓碠┚㥊╵伺佔氳㛢劫⴬⺭⛼ն儗颂㰚葏飃儕鯺傺纭┚藖事攑㒮氳扦憠
䡟PP⛮罬鹸陴뛉侣⛼╙鉯陱㇚㳒䎎侪波䲭鈸洇☕埠飃1,300┒㏇篪鈸洇☕丘㼉⡬鱳⮽▽543┒ն㥊╵伺佔䌫
堠荔饖槡⛮罬波䲭╙╈飃䅠顎碶阞鈸洇☕丘飃221┒釙沲杷鴀飃100┒⪓㏜ꛖす겜滭5,000┒僄냖⶝⿁阼
ꠋꄈ23┒僄냖䈙ꛐ阼ꠋꄈ9┒ն
⛮罬┚㥊╵澛䲖⭴忂憷氳愂菋ն⛮罬⩕碜氳ⱶ⪍冓㛻㏐╋㳫▽㥊╵氳⫂尜⽰䎬䌋ն⛮罬嫚㥊╵⴬┘☢䣲䌫▽⛮
罬榫䢓氳㓹丘█⹠䨅▽⛮罬◲┯氳㛢⩕⴬♯⡬⺸催䇯嫚氳☕紮⚩鵉▽⛮罬氳뇃ⱱն
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꣮浔☕⹾篍⮵氳寕㜊鈼겐䇖⺐⚢⼥㘍Ꝛꪫ║┽ꄆ椿겇ն2020䇗11僖13仼颯撕㜦荔䋯⻪▽9䇗♔全㵒◇㓹滼
⚢⼥队ꠢ♯劲氳꺙埠䬠♯脍阬鈼겐碧꣮⪭⺵ն⚢⼥㘍Ꝛ憠氳全║䙬⽏浔鈼겐䇖⺐䄖篺☳㘍ꄈ休♏塠⪍⮽
㰇ꄈ鲡蛈氳┖ⶐ㏜♔鲡蛈瓀樋뀕ⲁ⚢⼥㘍Ꝛ氳孲ꄈ䓙簟㵨┘⫋鴠榫⹧縡♏╯氳佭㍴簀㰇ꄈ榫䢓氳♯⡬䧳
䫂ն
ꪫ㵒榫䢓㵒냖⿁顏⫂㳋꧎姳氳⭱侁䇖⺐䑒걺♔Ꝛ僿牔㲋氳⚝顏⫂㳋❠䈒┚⫂㳋篾冘䬠❠催㞑氳榫䢓⛮뀰
䬠ⶍ榫䢓♀顠ⲁⱱ䣉耇鱳䡗䇖⺐氳䔅⛮㘍Ꝛն泘⯥㎁⫂鈼겐䇖⺐䄖篢篢ⱶ溞㏇舅⯆⫂㳋┕氳䤸⪍注奃◇
鲋䏢睱䷒䌋氳⫂㳋䤸⪍鵠鲋Ⰾ㏜⴬+硍⮜⴬㲓朆IP瞿縰篱⛼䄖篺䡗╙䄬㏜氳亍⹠ⱱ憠ն撕㜦荔㛻䣆琾䣒鵲
氳鴀꧋Ⰾ㏜䄖篺䡗╙⹾⚝顏氳Ⰾ㏜IP╙瞿⿁⴬硍⮜Ⰾ꥘䅠全▽荂㞑䋯珸նվ婡랸氳洡注տ㛻篾㷀䲭⭴⺵撕
㜦荔2020鴀꧋Ⰾ㏜氳塜䌋䷅㲇╯休鴒Ⰾ⚢⼥☕丘䄖飃6,800┒㏇╈㎁炙◬䇖⺐⮡鵲▽飃鲋460╄懷䮣陚
겗Ⰾ꥘雖椑㏰⮇飃8⮇ն鴀꧋Ⰾ㏜氳䡗Ⱶⷅ阾▽㍴簀搷堑IP氳硍⮜䋯⹠┚㑉波㎕㷄⫂氳瞿縰篱⛼㵨䦦僗飉全
飉㐍㲓氳榫䢓┚ら┯⹩朆㓹滼ն
鈼겐䇖⺐氳┖ⶐ㏜◂ꩈ䧏簘ⶍ篒䡗Ⱶ┘⫋佭睱䷒䌋氳⫂㳋䤸⪍縡佭㍴簀瞿⿁IP篱姢Ꝛ孲氳䣒瀃ն

⪓杷氳燰ⲁ崅䡖◲┯䄖鲽⪍鵄뛉篠嘦氳㛻芒宿休♏╈㎁ⷣら篢篢㵖䤓亍㛻ꡯն2019䇗╈㎁燰ⲁ崅䡖
宿㛚䷅⪍╙104☛⩕佭2016䇗46☛⩕氳┼⠙♔┕ն♔脍阬յ粠佄╙♏辑氳㜍鼨ⷣら䡗╙⭴宿氳╚ⱱ⫠ն豓抆
脍阬氳䦸㜍◲⿁վ曓縖蔻縍տ㏇宿㛚氳⹠车鲡蛈⭓篺嫧䤽⛙♔⺧뙥曻嫏╙劭䑐氳վ簈㏐姳榟տ⽰վ蔞ꄇ车ⲁտ
䡗簔⚝䋳ն⺱休䡗Ⱶ䤸䷒宿㛚䄬㏜氳崅䡖█⺎♔⹛⺸氨ꡯ㎁⫂䄬㏜☫䇗┉㰚䈲蕻蕻┲崅䡖䫠⭴氳վ⯬┚鲾
䏣տ佭⪯㑔♏辑ն
┚塝⺱休䣵䄰鲾芒氳╈㎁燰ⲁ崅䡖ⷣら█䄖⼔⮷鲋䏢⮵榫┘⺱㏐⵲䄬㏜⟔䕜䄑藜⹧孲ꄈ⹩朆氳睱䷒嘗
䌋ն崅䡖⫂㳋儗骱氳♯⡬仼沠⭱侁縡㓹◇孲ꄈ䓙簟氳嘗䌋█㵨鷕⮽鰏㛻氳ꡢⱱն儔全金䘶䡗╙燰ⲁ崅䡖⭴
宿亍休♏氳⿬⚰䄭⮟꧎金☳◲⿁⫂㳋㖆鵲յ鲡蛈瓀樋鴲䦫┚♯⡬藜⹧饟䏧└亡ꪫ硍簊甅⮕㏇宿㛚䄬㏜䦌
㷤╈氳䡟樋┚饟䏧♔㲓朆㵒宿㛚榫䢓䑐保顫嶏氳僗䷞䤴⹧ն

䡘㎁㏇篪䷸罬车┯峈鵁曎┘亇䬠ⶍ䷸罬⛼╙AI䤗儛䈒榫氳ꄆ金㏜俍╯┉塜㏇䪛颯☕䄄保耇宫弪䋯⻪䷸罬
车┯亍㓹䋧AI+䷸罬䡗╙ꄆ金飊ⲡն
AI䤗儛㏇保耇䷸㰣⽰䷸ⱷ留杼┕㏰䄖僗鰏㛢䡗Ⱶ㲓饨ն㏇䷸㰣鉯⬀亡勆┕㓹◇AI䤗儛䋯⹠▽⹾陪孾陁յ䦁拨
䮣겗յ保耇䤉䷊璡Ⱶ耇䇜┘亇䫠鲽AI陻㔆氳㲓朆㏇䷸ⱷ留杼亡勆┕AI䤗儛㏇颦䪷陻յ劆㍩㱧⪓յ蛈ꛖ㲙
僜璡ꠋ겗┕䐂♔䈒榫նAI䤗儛✳䐂䷸㰣顏ꄈ⽰䷸ⱷ留杼䷞曎齉僗▽侁蜷䬠ⶍն
겅⩝䷸罬儬冘┘亇ⱶ䍠㏇AI겅㓊氳䡟樋䄭㷀ն亍┱亡䤸顫▽㈭⿊熭䤗յ藖攑⩖䌪յ册롔AI璡熭䤗⪝⺚䇜䡗环
AI溿狓ꢚ䫠ⲁAI䤗儛氳ら┯䈒榫ն㞑儔全⹠䄭WISROOM保䜕陻㔆鉯⬀亡勆䄹僷劯䩺陻㔆䷸㰣䷞冽保耇

㛻芒宿休♏燰ⲁ崅䡖䫂ꄌ亍㛻ꡯ

㏇篪䷸罬AI+䷸罬㑉波颂鷺ⲡ㜍䍠Ⲏ

飊ⲡ┍

飊ⲡ⪚

07

08

◂ꩈⶍ篒鈼겐䇖⺐塠⪍ IP瞿篱⴬休♏
飊ⲡ⪠06
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䡘㎁㷉妩寕顠姢䇖䧏簘ⶍ篒鲤◑䇗䷸罬㥊╵乄⴬䶺⭴⟊䧏10%氳냖㘍Ꝛ䒳ⲡ鲽⪍㥊╵寕顠냖鵮㘍Ꝛꡙ夀
♔IP吤⪍╙䤴䣆氳⛮뀰䌋寕顠䡗╙⚜㛢ら┯㏐◲亍⪪⹠ⱱ憠ն╚겗╵㍩亡ꪫ2012䇗鈸役崷꥘㍙曎⩝䯦䣆
ⶕ隇⩖䌪♔⪭╋㳫氳榾䏆IP╙乄⴬䤕䣚䣒鵲鈸役崷ⶕ隇⫻㵸⮠榾䏆⪝炙㲓朆榾䏆IP┚㒮䄬乄⴬氳僗儬踅
⺭䅠ⲁ⵲㓊乄⴬亹崅⹠㷤䔩㛻꥘㍙䎎⯥┚䋯㵟䄬䷓䈢⺭⛼环餉㬄㤰㜽僖յ⿵⺹ꠖ宿յ㲒藗愉璡陵㛢㎁⫂ⷧ
⺒⺳蜷⽰烖陚⚩陱燠冓䄭㷀 䔩㛻珢┪槡烖陚╚겗╵㍩ն顔擻╈䑐亡ꪫ╈瞚㏐◲氳㛻䖸㒮⩝⺵䫠⭴ 䖸
槡յ5⺙鯲䈑յIF轵⵲յ宫⭴乨兡ⱱ璡攑荈╚겗轵⵲┚篪┖㷤鈾⪭⛸㛻㑔顔擻╈䑐█篢篢舅鵲IP㞝⭤
䐼꥘㍙氳Face Man┚⭤重⩯յⶕ射糌㏐氳霅⽰뙱卢⿬冘䋧⛮뀰䌋ら┯狝ꠑ㏇席餉┘⺱㲙紮꧎姳氳⺱休
⯌忂寕顠ն
䎎⯥╈㎁㒮䄬氳乄荔㛄⪪䄖⮤鈷珸⡏㏇⚩簊㏐◲╈踅⪍乄⴬㍕碜熢⠺IP䍠㛻氳乄⴬⫂尜䬠ⶍ狝ꠑ鲡蛈♯
⡬䣒鵲㏐◲+IP亍㑔◲⿁篯⺭䡗╙㏐◲车┯ⲡ┘⺎䨁氳亍飊ⲡն

5G休♏氳䬠鵮⮽全㵨岑䈲顲耇乄⴬◲┯㶗⪭╙䏆鈼⛼⿁氳⫂㳋瓀⮕յ⮡⛼յ鉵鱳⽰◲⿁䎬䒳璡陵㛢亡ꪫ䅠
全⹩ꪵն
㏇⫂㳋⮡⛼亡ꪫ5G䤗儛㵨㛻䆋䬠냖⛼⿁◲⭴䷞曎ն꺙⩝乄㥊⚀┯⺎⠺Ⲃ5G氳냖鵮䈲┚⛦䋞鳁㲓朆鵠鲋
AR/VR阻㚷䳩䫝碜免䇜篯篲䷚◄篪催甏➘㏐㱮䡗䏆鈼⛼⿁氳⮡⛼ն⺱休5G█㵨➢鲽䏆鈼⛼⿁鲾爊ⶖ⺱⯆
⛼鵠鲋◌┕⯆⛼留杼㲓朆㛢憠⪦⯆յ♳ⱷ㲓休⮇鿥┚沪留璡䬠ⶍ⯆⛼䷞曎ն
⺁┉亡ꪫ5G█㵨䫠ⲁ⫂㳋鉵鱳氳ꪵ亍䣒鵠乄⴬◲┯┚朆㲓榟孨氳⺨╄纭硍荣憠 VR⪓俍波䲭յ保䜕䏆ꢚյ 
4K榾鈼璡亍⪪⚩䲭㏜俍僗僷陛榟ն塝㛚5G█㵨⤺榟飃냖岳鈼겐յVR湿鈼겐璡⪓亍◲⿁䎬䒳╙榫䢓䅠全催
冓舚氳䚊㲇⛮뀰ն
5G鲽⪍랋ꄌ⹠㷤ꡙ夀5G䤗儛㏇╈㎁乄㥊车┯氳䈒榫█㵨䙛ⱶ䡗捙ն塜㞝4G㰁罬⭴▽燰ⲁ孲㨦⛮յ湿鈼겐璡
곽⹾5G█㵨䅠全亍氳ら┯⹩ꪵⲂⱱ乄⴬◲┯袖Ⲩ⹠㷤ն

㏐◲ IP⴬╈㎁㒮䄬乄荔㛄⪪⮤鈷珸⡏

5G榟䒳搷⹠乄⴬◲┯╿ⲡ颯芒

飊ⲡ▆

飊ⲡⶇ

09

10

陁孾┚⹛꺋ⷊ休隀丞䪧陻荣㜱ն⛼╙WISROOM氳ꄆ金篯䡗뇨ꜳ保耇孾陁硍簊鲡榫㎂⥽⽰陪ꮠ璡☕䄄
保耇䤗儛ꄈ⴬䷸㰣鲋爊䇜Ꙟ㵒陻㔆◎ⲁյ⫂㳋⚩䪧յ䄳榟䗯䚊璡鲽车䋧嘗鲽縡熭㰣陁⚽䷸㰣顏ꄈ╙䷸䄳䪧
陻䬠❠䋧阫ն
꣮浔㏇篪䷸罬⪩嫱䈲⽰✳榫曎氳┘亇䬠ⶍ㛻丘䩺յ◌阞畀⽰5G璡䶺䧏䓪䤗儛氳┘亇䡗捙♔⹖㎁㳄䷓瓀㵒
◇☕䄄保耇氳㛻ⱱ䶺䧏䷸罬겅㓊㵨┘亇䬠냖AI䤗儛䈒榫姢䇖䫓碠亍㑔䈒榫㏜俍AI+䷸罬㵨䡗╙㏇篪䷸罬
겅㓊╈⹠㷤ⲡ㜍僄䍠Ⲏ氳㑉波颂鷺ն
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亹崅
Tourism

╈㎁亹崅车┯◲⡬ⶭ GDP氳奃❇䄖䫙鲤 11ն☳♯⡬⮡鵲㶩┯䬠❠席餉☕
妩紮⚜寕顠ⶍ篒䢦꧎璡㛢╄簟䈲齉佭ꪝ䅻ꄆ金氳┉╄车┯冏㐉ն2021䇗⪓
杷㛢丘㎁㳄⽰㏐⵲☱⺎耇岑ꣀ橻䗯嫫弩仰嫏⪓ꪫ䕄㛄縡╈㎁㏇⭴荈氳橻䗯ꡕ
䫝⟊꤄┖䄖篺◇ 2020䇗⫂ꄆ㍑牔⢹⹠㷤鵠鷺鲹劫氳㛻羜俍╙╈㎁亹崅◲┯
氳⹠㷤䅠全▽⪓亍劲㷀┚儬鷕ն儔全┉䇗╈㎁亹崅车┯㵨僗⿵◙ꄆ㛻氳⹠㷤
阫겗粬⪥顄劲僗♔┖┉◙䓙縓┚┯槡⪦䫓◬孲ն
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鲹╚金佭榺◇╈㎁㗟㛚⪭☽㎁㳄橻䗯ꡕ䫝氳䓙饟⽰儬⯆䏭ꥈ㲓朆鲆鵮僗䷞氳橻䗯䫝⯆⭴车⢹䉔㱧⪓氳걽诿
䏭⺎耇㏇2021䇗䧏簘㰇㏇┦㎁ꡮ⭴⪍㗟鵠车█䏭⺎耇䧏簘㚲◇⢦帪敯䒳ն╈㎁㎁⫂亹崅䄬㏜㏇塝羜俍┖㵨
鲜全┉埠ꄆ㛻⹠㷤儬鷕ն

㏇橻䗯⯥╈㎁㷉妩夷䇗㗟㛚亹崅⹖寕顠氳䔅䶺⭴냖鱳2600☛紇⩕䤽⺭鲤┼┒☛☕妩䄪ն㞝塝䄉㛻氳宿㛚
寕顠⸊㍕╯┉佭鲹鼨⮇⭴㗟崅氳╈㎁㷉妩㵒냖顏ꄈ氳亹崅⛮뀰氳것僿┘耇㏇㎁⫂䏭㞑㏐逈席餉奃㞝俍⵲氳
鯻漲♭顏ꄈ鰏䄑⛩㳔궆깱乄㥊璡㛢⩕亹崅⛮뀰┘✞璡ն╈㎁䆋⼥鱱꠱㏐靏㛢⩕妩仍╋㳫乄⴬乖乚☳亹
崅顫嶏氳䔅⤴ꄈ鉉䈲全洇弍ⱱ䄉㛻ն㏇䎎⯥⭴朆氳䄉㛻氳宿㛚寕顠㍑孲⫂⴬氳儬鷕⯥┉㲋⚢僗亹崅泘氳㏐
┥嫱㏐鲽车阻亨┚僜ⱷ朅荣氳⪓ꪫⶍ篒♔냖顏ꄈ氳⪓朅荣僜ⱷ⸼㵒䫙♯劲䤕⹨ⱱꪝ䅻䍠Ⲏ氳⚝顏㲙䢓紮
⛮☳縡䅠ⲁ╈㎁丞╄亹崅车┯氳鲡蛈顏ꄈ⽰㷄埠颦┕┉╄亍⺐ꡙն

☳㛢簟䈲⭴⹠氳㏜俍亹崅◲⿁陵㞝☆㯹崅յ㳸倄⡾/㛉⫸♑蛈崅յ╄☕舅Ⲃ崅յꛌ⹠仍⚔ꠏ崅յ⪓㳄⪓륊夀☆
䗯崅յ䗯❭崅յ䯷䏆ꃾ곽崅յ宿㹢崅յ鿯䈙崅յ重⴮崅յ婻庠崅璡㵨䡗╙亹崅车┯⚀┯阻阞◲⿁┚◲⿁篯⺭氳ꄆ
憠縓ꄈ㍕碜䇜┦◲⿁⮇眷█㵨飉全飉瞿篱⴬◲⿁篯⺭催瞿⬢㏐㵒䫙亹㲙弍䙬陃╈⺎耇┘佄瞿漶辑鱳⛙㲙
鈸㰇㏇氳陆姳憠ն亹崅车┯☳┯⚀┯氳珒◂█㵨催鯸⺸♔寕顠縖嬼㴕╙㓹滼氳◲⿁阻阞յ顫嶏㪦䫙յ♔⹖⪓爊
顆顊⯆氳僜ⱷ╙╚ն

谑䦟朆㲓յ丘㰅⴬䇖⺐յ丘㰅⴬阻㚷(榗舘ⴎ⻡崅㲙╄☕氳保耇䣆儬)㵨飉全飉㛢㏐颦鲽亹崅㏜俍䇜⠺ⲂAPP
㵸爊䈌璡仼峀孲车氳僜ⱷ䫙⪍亡䌋⹠䨅⛼榫ն⭴车⯥鵠鲋⪓㨦⛮亡䌋것⩝陣㶽㏐▽鉯泘氳㏐㏇丘㰅⴬䇖⺐┕
舅Ⲃ㱮䡗것㲋㏇俍⵲鵠鲋╄☕䣆儬㲓朆俍⵲㵗鈾/ꮠ鈼겐㵗崅阯鉯㏇俍⵲⺎♔㲓休▽鉯㍩⵲⫂㲙孲氳⮇䄭
┚䪷꠼䗯⬅㏇俍⵲⫂㵖䤓궆깱/ⶼ榟ꠑ璡僜ⱷ顫嶏俍⵲鵠鲋崅㲙氳炙◬⹠䄭䎬䡗催㞑氳俍⵲㲛⹠璡鲹◙齉
㵨飉⹠㏐䅻䒳⴬榗舘䡗╙崅㲙氳弍㏇것僿ն⺱休谑䦟朆㲓յ㘍䍠朆㲓璡丘㰅⴬䤗儛儗骱█⚢飉全飉㛢⭴朆㏇
俍⵲⫂䡗╙亹崅걸泘氳┉熨⪓亍䎬䌋ն亹崅车┯氳丘㰅⴬┚䤗儛⴬㵨簒簘㏇2021䇗㛻馐塠⯥鲽ն

⫂䐡朅氳㛻劲㷀㵨㏇亍⫦橻䗯氳䧏簘䏆⿏┖㵨䐂♔⩘⮇㷤朆┼㜍㏇⫂㵨佭ꄆ㛻攑䏣 ㎁⫂亹崅䄬㏜㵨䡗╙╈㎁㷉妩亹崅泘氳㏐氳簈㵒╚㏜縡╈㎁㗟⫂亹崅䷅⪍氳顈昦╚⛮█㵨佭╈㎁㎁⫂㷉妩ն

╈㎁㎁⫂亹崅顫嶏氳❠簄珸僗僷鲜全┉嫧냖䈲┥嫱氳顏ꄈ䬠ⶍ♔硍簊㏐䤕䫙䄉㛻氳宿㛚亹崅寕顠⫂⴬儬⚢ն

♔亹崅⭴车㏜俍╙❤䩺氳㲙紮篱⮇⽰◲⿁阻阞⚢鲽┉塠䡗╙车┯╚孲ն

丘㰅⴬璡亍䤗儛㵨㏇亹崅┯氳丞╄ꛔ兣┕⹠䨅飉全飉㛢氳⛼榫仵䫠ⲁ俍⵲ /泘氳㏐❠簄珸氳鲡蛈䬠ⶍ█催岑㷄埠㏐♔保䜕亹崅氳╚겗╙崅㲙䅠全催㛢䷊⹩ն

飊ⲡ┉

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

01

02

03

04
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ꢝ▽鴚⚔☕⼥注㵒僗⩘餉氳休ꠑ㰣榟僗㳸倄⡾璡注㵒꥘╈氳休ꠑ╯㛚㓹◇⺨熨㲓ꡮ氳⚀┯留杼⯆䈲氳䄑
䋳㎁⫂㛻ꄈ氳䄄⛼☕紮泘⯥媆僗ⱴ嫏愓孨㏐㲓朆䅠詭䇗⡾⯆䈲ն㏇鲹劫氳䗯⬅┖㎁⫂亹崅┯ⱷꄈꪝ䅻伺侁
㏐꥘╈㏇ꄆ㛻荣䇻⡾僿璡休夀鵲䡗亹崅䫙䏨┕ꪝ䅻伺侁氳嫧ⲁ♔⹖僜ⱷ顏ꄈ氳鳀䅠嫧ⲁ☳亹崅┯氳鲡蛈♔
⹖崅㲙氳⛮뀰鉉䈲齉岑⹨㍮䣼ն╙▽催⩘⮇㏐忂孨㎁⫂亹崅氳弍ⱱ催⮇丆㏐ꄂ䷒亹崅寕顠☳縡╙亹崅俍⵲
䅠全催╙牔㲋氳㲙孲█佭╙崅㲙儗骱⮡鵲催㞑㏐亹崅⛮뀰僗┉㲋哮曎㏇2021䇗╈㎁氳䅠詭ꛯ休⚔⡾⯆䈲
⚢䐂⮽催㞑㏐䫠䇯⽰鈺葶⴬☳縡䫠ⲁ┼㜍㏇⫂氳╈㎁亹崅┯催╙⢹䉔⽰䍠Ⲏ氳⹠㷤ն

僗┉㲋氳哮曎催㛻葶㍴⫂氳ꛯ休䅠詭䇗⡾⯆䈲㵨催╙俋⹖☳縡佭㎁⫂亹崅┯氳┯ⱷꄈ嫧ⲁ催╙䇖簾⽰㏰辆㵒车┯鲡车⽰崅㲙⛮뀰齉䅠全催㛻䷊ヤն
飊ⲡ◑05
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鵠⟔┚냖熭䤗
Telecom and Technology 

2020䇗佭熭䤗뀕ⲁ⹠㷤ⱶ鵮週⹩氳┉䇗ն┉亡ꪫ㏇㎁㳄⹙䐡朅յ亍
㓹䋧璡䷓瓀┘亇䧗䌖┖㏇❠簄❱䡘♜洇⮽▽ 5G 2B䈒榫狰滭蛽㏐յ❠
䈒ꛔ┕崅舅╚⹙㍑饟璡狰⭴飊ⲡ╙䄬㏜⮡鵲篢竴氳⹠㷤儬鷕뀕ⲁ
车┯簒簘냖堮昄鲽⺁┉亡ꪫ⹨亍⫦橻䗯狰⹠䫠ⲁⱶ鵮▽㏇꧎姳❱
⚀┯┚车┯氳丘㰅⴬鯸㑔յ䋧阻粠簇 /丘䩺㱧⪓媪杼耇ⱱ⛮硍璡飊ⲡ
㵒⚀┯舅骱氳⫂Ⱶ⟤憤◰䬠⭴催䷨䪇氳金姳┚縓뀰ն냖熭䤗┚鵠⟔◲
┯⯥俍⹠㷤䙛ⱶ䇯迾㞝⛰㏇䦦儬鷕յ걹ⲡ⻪芒氳⺱休䤧䭃劭
䑐㖆鵲耇ⱱ♔熭㰣յ牔⢹氳塠⚓㜬Ⲯ⺸⯥㵨䡗╙ 2021䇗陵㛢
⚀┯⡬䐂⪩嫱┚䓙縓氳ꠋ겗ն
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⹨亍⫦橻䗯䏆⿏丘㰅⴬䄖篺踅⪍仼䅻榟孨氳亡亡ꪫꪫ鲹佭榺㛻ꄈ⮵榫丘㰅⴬䤗儛氳⚀┯㏇羜⺵䶺䱹㞝ⶖ
⺱ⱴ⪝յ亍ꦻすյ㏇篪䷸罬璡㏜俍氳羜⺵佭╋㳫氳丘㰅⴬鉵憠յ畀嫏յ䄄յ粠簇յ◌阞畀氳僗儬踅⺭ն꣮ 浔炙◬
饄熊䡗╙亍䅻䒳丘㰅⴬█舅抆䡗╙䷈⪩⚀┯榟㰇⽰Ꝛ鲾⹠㷤氳⽝겗鳡✳⚀┯ⱶ鵮⹠ⱱ㵨◌⴬⽰保耇⴬鈼
╙2021䇗氳ꄆ憠䄄⛼亡⺸ն䩺┉걸ꪫ⺸⪓杷냖留氳僄亍溿狓辑伺飃80%氳냖留燢AI&Cloud佭䅬Ⲃ⪭䢦㏇⚀
┯䈲鲋鲹㏜橻䗯⷇儬氳⪩꜄㏇䬠ⶍ鲡蛈⺎䧏簘䓪⽰꡹⛦顫◲䤸⪍璡亡ꪫ⹠䨅ꄆ金⛼榫ն
⺁┉亡ꪫ橻䗯䅠全氳朆ꄌ孲ⷭⱱ✳籬╴⯥僿䈒榫♯⡬鈺⮕氳䇯䱺粠䌋丘㰅⴬䤸顫鶷鰝┘⫋鴠榫ն䩺簊阞䐼
㎁DAX30䧗丘╈⪝⺚夷䇗㍕丘㰅⴬걸泘㜊題縡䩣㜊氳顫ꄌ냖鱳500☛埫⩕70%氳丘㰅⴬鯸㑔걸泘佭┘䡗
Ⱶ氳ն㍕塝⚀┯㏇鲽车丘㰅⴬鈺⮕休䈒☳ら┯鈼鉉⪍䣆环餉♯⡬伺漶院걸泘╯◇⪝⺚䡟樋⹠㷤氳㲋⛤
浔ꄆ辆ꄈ䤸⪍◲⭴漶㲋⺭鴠氳丘㰅⴬䤸顫걸泘篯⺭⹖⚝⩝篒♔䎬䡗㱮丞亡勆 ն

亍⫦橻䗯ⱶ鵮保耇炙⚢⹠㷤保耇⴬⹖◌⴬㵗⺸氳⚀┯丘㰅⴬⹩ꪵ鳡㏇洅涜
飊ⲡ┉01

2020䇗⪓杷5G䋧阻ⱶ鵮⪓䇗鼨糓㓹珇䡝飃150┒ն⺱休寕顠篳珸ⱶ鵮俋⹖2020䇗⪓杷5G䣆儬⭴顎ꄈ㵨
鱳2.4☛⺐寕顠珸♔냖岳鈼겐⚩鰟╙♏辑氳㛻䅠㳑䈒榫曎⩝㲓朆ら榫ն抆縡5G粠簇⛼╙㓹滼鵠阬僜ⱷ氳㛻
鈺嘗⪝粠釙沲䋧阻☱꧎休ꠑ㍕塝䡘♜㵨洇⮽㛢熨㛢劫㏇㷀㓊┥粠釙沲┖氳5G 2B䈒榫䫓碠蛽㏐╙⺨车┯䈒
榫㏜俍䬠❠냖鵮曎յ⛦䋞休յ䇯釙沲氳⚝顏鳀䫙僜ⱷն㞝亍⫦僿ꠑ╈㎁宍娡璡㏐⠺Ⲃ5G粠簇㲓朆㲓休鲾爊陇
橚阦鲾㏇ⶉꄅ╯㛚氳檫☕█耇♔僄䒍氳鵮䈲◸僗⚝顏⵴橚뀕ⲁ⵴橚顫嶏♯⡬氳僄㛻⴬ն
2021䇗⛼╙橻⺵㛄萁氳篺宁⯌忂䣆夀╯┉㛢㎁㵨ⱶ㛻5G䤸顫䋧阻氳ⱱ䈲鲹█㵨顲耇催㛢䈒榫蛽㏐ն䩺
⚽阞5G㵨㏇2035䇗⮡鵲12┒☛紇⩕氳篺宁◲⭴篑ⶭ⪓杷◲⡬氳4.6%ն⡬䐂嫱䙬氳佭5G 2B䈒榫氳儗顏佭
䈒榫▽5G粠簇鳀䫙䤗儛氳丘㰅⴬䈒榫㓹◇车┯꧎姳㏜俍┚AIյ◌阞畀յ㛻丘䩺璡⪭☽亍⪪䤗儛岑䈲踅⺭ն
㍕塝ⶇ⮇縓뀰鲡蛈ら氳耇ⱱ꧎金纭⺭阻㚷ⷣらյ丘㰅⴬䈒榫ⷣらյ꥘䡗ⷣらյ◌僜ⱷⷣら璡⚟⛂䍠⴬榟䒳冘
䋧┚⚀┯┉⺱䫓碠ら┯儬⚢䣉耇⮡鵲㲓ꡮ♯⡬ն

5G䋧阻ⱶ鵮2B䈒榫㵨曎⩝蛽㏐◡꧎◲┯榟䒳䡗捙⴬♔䶺䱹
飊ⲡ◅02

⹨✳榫㏜俍㛢劫⴬⽰╈紇顟佄◂珸璡亡ꪫ䏆⿏阞畀◲┯㏇菆յ珸յ◌璡亡ꪫ䄖⭴朆几冘յ䳩⛼硍簊յ丘䩺
䈑յ╈ꠑ♭璡㛢亡ꪫ氳㛢劫⴬ⲡ㜍䇜㵨㏇2021䇗ⱶ鵮䎬䡗㛢硍簊ն♔僜ⱷ菆撴几冘╙❇豓抆X86几冘
僜ⱷ菆撴♔鲤90%氳䄬㏜♷겜ⶭ䩺簈㵒╚㵗㏐⛤⛙㏇耇縵⹖㏜俍鴠榫䓪亡ꪫ鰏ꥈ僗䷞䤕鰉㷄⭴┘狕氳亍
㑔丘㰅⴬㏜俍阞畀꧎姳♔ARMյRISC-VյMIPS╙♏辑氳亍⪪菆撴几冘㍕塝鲜全䄉㛻氳⹠㷤㜶儬ն♔ARM╙
❇㏇⪭䫠⭴僜ⱷ鉯⬀亡勆ARM Neoverse 氳┼䇗ꠑ Marvellյ◘뀐鴳յⶕ╙յ괎脍璡⚜㛢ⷣら䄖馈餠ⱶ⪍
䧪䡟僜ⱷ菆撴䄬㏜劲㷀ն朆㏇⪓杷飃畀䪷⺳瑭┉氳仼儗Fugaku㳫㺖◰佭㓹◇ARM几冘ն

阞畀◲┯㵨颦⺸㛢硍簊⪦⺱⹇┚㛢劫⴬氳榟䒳䋧阻佭儔全熭䤗㑔⚀┯氳ꄆ金扦憠
飊ⲡ└03

╈㎁熭䤗⚀┯鲤䇗⭴宿飊ⲡⱶ鵮⛙꣮浔┯ⱷ氳⪓杷⴬䣲䌫⽰㏐籃䷓媪羜俍┖⚀┯㏇粠簇/丘䩺㱧⪓亡ꪫ休
䅻䚊⹨⮽䧪䡟⹖┘漶㲋䓪ն┉亡ꪫ㏇⪓杷丘㰅篺宁⹠㷤氳⺱休丘䩺媶庀◄♭䧏簘⹠榟䌖⹠⪝⚜⹖㲙䢓氳

⪓ꪫ氳粠簇 /丘䩺㱧⪓媪杼耇ⱱ佭儔全熭䤗⚀┯⪓杷⴬⹠㷤氳䑒金耇ⱱ
飊ⲡ㍌04
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㏇㎁㳄⹙䐡朅䡟樋⽰亍㓹䋧◲┯䷓瓀氳燠冓䧗䌖┖╈㎁熭䤗⚀┯䧏簘ⱶ㛻◲┯ꛔ┕崅䤸⪍燠冓鲍⺸
舅╚❠䈒┚⪓杷⴬❠䈒氳❠䈒ꛔ⹙㍑饟նꡦꄅ䄘䄘注簒䫠⭴㚲杼菆撴曇ꚗ910⽰AI㚲杼⻡⩞800╈菆
㎁ꡮ䤸顫160☛⩕䫠ⲁ14篞眦⹖♔┖氳◲耇䇖⺐䋧阻OPPO█䋯㡏舅溿鵲菆䇜䄖䤸顫䋧环菆撴溿⹠╈䑐ն
ꢝ▽䄖逈㛻⚜㨦⛮捙湳氳舅╚菆撴◲┯╯㛚㏇榾㯹⩕♭겅㓊䡘♜◰洇⮽飉全飉㛢氳╈㎁熭䤗⚀┯㏇
㚜յ⩞յ榾յ鳀璡㛢겅㓊鵠鲋舅䋧/䷅䇜顔亡䌋辍룋舅╚❠䈒耇ⱱ㞝鵠ⱱ榾㯹յ环阬瞿㳢璡㚜㰣⚀┯舅溿䐭
㑔䣵㚜/ヨ⺋璡⪩꜄㚜㰣瞿㳢鼨♭䇜冘䋧㛻鈺嘗瞿㳢⯆鵲耇ⱱ㲓朆㏇⪭겅㓊⪓杷겅⩝氳❠䈒ꠊ朅ն
╈㎁氳熭䤗◲┯ꛔ┕崅ⶍ篒佭䑒抆飊ⲡ鲹佭牔㲋氳◲┯ꛔյ䄉㛻⹖䒍鵮氳䄬㏜꧎姳⹖䧏簘䷓瓀篍⮵⪦⺱뀕
ⲁ氳⛙⚀┯█꧎㲗鈼舅骱耇ⱱ鹵⩦┉䦦縡┕鵲䡗顫嶏ꛯ鿥ն䋧阫䇯㛻熭䤗⚀┯㏇剨环燠冓ⱶ㛻舅╚耇ⱱ䤸
⪍氳⬀䑐⺱休篾⺭舅骱┯ⱷ泘剝⹖㛚鼨❠䈒ꛔ珒⺭飊ⲡ┚䤗儛飊ⲡ鲽车⯥僿熭㰣鈺⮕♔漶⟊䤸⪍氳⺎䧏
簘䓪┚沜⮵䓪ն

熭䤗◲┯❠䈒ꛔ鲍⺸⹙㍑饟⚀┯䈒燠冓ⱶ㛻┕崅耇ⱱ䄭㷀
飊ⲡ◑
05

⟔♳⷇儬⺁┉亡ꪫ⺨㎁ⱶ碧⭴⺐⽰㱮ヤ粠簇/丘䩺㱧⪓嫏鈺䎎⯥⪓杷79%氳㎁㳄(154╄)㚷粠簇㱧⪓嫏
勆66%氳㎁㳄(132╄)⭴⺐▽╄☕丘䩺⟊䥉嫏勆ն饖㎁⚀┯ꪫ║沪留篱⴬⽰㘍㛢յ⺭鈺ꥈ䈲ⱶ㛻氳䧪䡟ն䩺隀
溿GDPR榟䷞⯥78%氳⪝⺚舅⟔㏐阡╙☽♜䄖⢢㞑⬢㚷席餉亍鈺⛙㲓亨⺵⺆僗28%鱳䡗⺭鈺ն┘⺭鈺鹀
鷕ꄆ粯勆♭┘簈◇繰ն⺱休BSIյDAMAյACSA璡㎁ꡮ篯篲⭴⺐氳注⪩剝⬢竴儷⚀┯꧎鵄┉卸杼┦䈒㵒ն
㍕塝돦厬䓪䍠氳粠簇/丘䩺㱧⪓媪杼⛮硍佭丘㰅⴬休♏⚀┯⪓杷⴬鲡蛈氳劭䑐㓹溍╯┉䋧阫⚀┯㶽企鲽车
硍簊䓪⪓ꪫ鈺⮕⹖䋧阻冘䋧㚷粠簇ꮏ䓪氳硍簊ꡕ䐒耇ⱱ⽰舅ⲁ⴬氳㱧⪓⟊꤄⛮硍ն塝㛚┘耇㛫䒭鈼氳
佭㏇留杼㷄ꪫ䈒⢢㞑留杼յ沪䫝յ䅻䒳⴬㛄沴璡儬⯆┦㵒㛚⟊䧏⪝䋯鵁伺⢢㞑꣰熗留杼氳⟔䕜䥑꨽♔剨
环⪝⚜⹖䷓䈢㵒⚀┯氳⟔♳ն

鲋⸼丘䇗ꠑ╈㎁保䜕㒮䄬䋧阻㞝愂㞝蕟ն抆縡㏇儗埠橻䗯㛻縓╈⩘⮇倽꨽▽⚩簊保䜕㒮䄬䋧阻嘗䌋┖
鼨⮇걸泘ꄆ䋧阻յ鰇鲡蛈ꄆ䤸⪍յ鰇㲓䷞氳ꠋ겗ն㏇橻䗯⮤僿鼨⮇㒮䄬氳䇖⺐⭴朆㛢╄橻䗯榼䥊䇖⺐留杼岝
▞ն㏇橻䗯沪䫝┚䤻橻擻顫氳隀鿥╈鼨⮇㒮䄬氳保䜕㒮䄬䋧阻嘗㐉█媆僗⹠䨅䈒僗氳保䜕⴬յ舅ⲁ⴬䶺䧏⛼
榫ն⪭羜⺵氳╚金ꠋ겗ⴎ䦮㏇䋧阻嘗䌋┕籬╴┉沴厝氳簊甅⸊⮟䶺䱹䋧阻鈺⮕㏇⛮䋧阻休鼨⮇㒮䄬┖
⺨⵲⺨舅╙䷓簊┉䇖⺐籬㜊㛢╄硍簊◎┘注鵠㏇鲡蛈㷄ꪫ籬╴鲡蛈╚⛮㵒炙⚢顫嶏⹖⺨䈒榫㏜俍鲽车簊
甅璡ն
ꪫ⺸儔全保䜕㒮䄬㏇㒮䄬留杼┚鲡蛈╈㵨⹠䨅催㛻⛼榫保䜕㒮䄬䋧阻█㵨⭴朆┼㛻亍氳⹩⴬ն㏇䋧阻䡗冽
辆ꄈ亡ꪫ㓹◇㏜俍䈒榫氳洡㲓䷞冽㵨䡗╙辆ꄈ保䜕㒮䄬䋧阻䡗Ⱶ┚⻖氳⪩꜄剝⬢ն걸泘氳蛽㏐䣮车⹖鲡车
䷞冽佭⮮亇氳剝⬢⹖⭴⹠憠保䜕㒮䄬䋧阻㏇䄭㷀陔⽰鲾亡氳⺱休金♔篳╙㡏㏐伺漶䋧阻泘剝┚䷞冽馐
㲓⢢㞑丞⛮䋧阻⹖⺵簘鲡蛈⟊阾걸泘僗䷞蛽㏐ն㏇䋧阻嘗䌋亡ꪫ♔䄬╙⶝⛤鲽车保䜕㒮䄬簊甅ꃾ榫保䜕
㒮䄬䷓䈢鈺⮕ⱶ䄬㷯㎁⚀䔅ⴎ氳⹠㷤嘗䌋㵨鵄峀蛽㏐俋⹖❇㞝岑㏔䄬㎁顫㡧䡗环▽岑㏔䄬保䜕㒮䄬熭䤗⹠
㷤꥘㍙ն䄬㷯㎁⚀僗岑縰儗㎻氳㛿抆珇⛤㎁⚀骱♷█耇㛫㏇䎎㏐䷓䈢䶺䧏┖僗䷞ⶖ隀儗㏐┉沴厝蛽㏐
⹖⺵簘鲡蛈ն

橻䗯㛻縓⺵保䜕㒮䄬䋧阻㵨催ⱶ䍠隀䷞冽㵗⺸䋧阻嘗䌋亡ꪫ㒮䄬㷄ꪫ氳簊甅㵨鲽┉塠㘍䍠
飊ⲡ⪠
06
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2020䇗⪓杷篺宁⹨橻䗯䏆⿏⭴朆┉㲋┖帑⛙ⷊ✳㏇䎎┖䗯俍䩺隀刧47%氳⚀┯☱㵨㏇儔全簟䧏⪭☕䄄
保耇氳䤸顫30%氳⚀┯榗舘阞⮕㘍ⱶ䤸⪍նꪫ⺸2021䇗䡘♜洇⮽䄖䧏簘懷䈲㛢䇗氳AI䤗儛㵨僗僷催㛻鈺
嘗氳㏇ら┯⴬亡ꪫ狰滭⪭╈僗┼㛻劭䑐飊ⲡ
꺙⩝☳AI䤗儛庌鲽全洇AI㵨鲽┉塠☳䚊湳㑔AI⺸阡湳AI庌鲽♔♳ⱷ╙㵗⺸յ┘䍠❤顽㓹◇㛻丘䩺丘杼簊
阞氳亍┉♏AI葶䌋㵨㲓朆椿겇狰滭ꄂ䷒AI氳㲓榫䓪♯⡬ն
⪭埠☳AI氳✳榫꧎姳全洇⚀┯㏇䧏簘鲽车AI䤸顫休㵨催ꄆ鈼ら┯䤸顫㍑䥊曎♔◌僜ⱷ╙鰉⛮氳AI䤗儛
㿋⪍㵨䅠全䄉㛻氳⚀┯⹖车┯保耇◌䄬㏜儬鷕鿥㝄氳AI菆撴◰㵨䡗╙AI⚀┯氳ꄆ金ら┯儬鷕ն䡘♜䄖洇⮽
㏇耇嶏յ䷓ⱷյ⵴橚յ◬鵠璡车┯⮤塠䎬䡗▽剝儼䓪氳保耇◌+AI菆撴鉯⬀亡勆ն2021䇗䡘♜阡╙鲹◙AI车┯
鉯⬀亡勆㵨鈺嘗⴬㏐鲽⪍ⶉ车氬┯ն
㏇2021䇗⚀┯䈒⮊㲓䓙縓AI䤗儛㵒◇舅骱氳ら┯♯⡬熭㰣鈺⮕䈒榫㏜俍䓙縓⪭┚擻纭粠յ5Gյ舅ⲁ⴬璡
⪭☽䤗儛飊ⲡ氳ⶖ⺱蛽㏐䇜隥䛥䋧环⺭鈺յ⺎逈⟔顽氳⫂鼨AI媪杼⛮硍亡耇㏇⪓炙⚢⺸保耇⴬庌鲽氳䑒抆
飊ⲡ┖ꄂ䷒舅骱ら┯孨ⱱ鲍⺸亍氳䇯꠱㛿㏐ն

AI䤗儛ⱶ鵮⹠㷤㵨㛻鈺嘗踅⪍ⶉ车氬┯
飊ⲡ┍
07

鲤䇗全꣮ 浔䤗儛氳⹠㷤յ顫儗氳寜⪍⽰䷓瓀氳䶺䧏ⶼ佔车┯鲜全▽亍┉嫧氳⹠㷤宫弪ն㎁ꡮ┕㞝SpaceX

鲹劫氳伺佔⚀┯㷴㷴鈷陵㜍兣⯌忂浔☕♜㵒㜁狝䫓碠氳⪪㜬烖篺㎁⫂氳ⶼ佔◄┯█㏇㛢╄겅㓊鲜全▽亍
氳狰滭┘阷佭㲋⛤ⶼ佔鲸佭鵠⟔ⶼ佔齉㲓朆▽舅╚耇ⱱ氳饖飉䌋⹠㷤䏄侁▽╈㎁鵮䈲ն
SpaceX䎎╯仰䚕佭䎎☫妩蛈芒㛿⚀┯╈僄䌖☕嫱泘氳⪝⺚█佭냖鵠ꄈⶼ佔䋧阻篯粠氳劭䑐䫠ⲁ
縖նSpaceX䦦僗泘⯥鈺嘗僄䈤㛻氳⛦鯴ⶼ佔佔䈴佔ꛔ阞⮕䇜┦㚷┉畫⪠ⶇ佔氳⹠㵤耇ⱱ䣲㷤耇ⱱ
䗺☕ն것阞㏇2021䇗佔ꛔ阞⮕㵨䋯㡏䬠❠ら榫⴬◎纭粠僜ⱷ鲹㵨佭⪓杷⛦鯴ⶼ佔⹠㷤氳ꄆ金ꄅ爊䙬⽏
浔⺸儔全狝㛿┉⛮氳粠簇几冘⹒鲍鲽▽┉塠ն
㏇㎁⫂ⶼ佔◎纭粠█䐂⮽▽狝⯥ꄆ鈼ն2020䇗㎁㳄⹠䷊㡧伺漶辑炐ⶼ佔◎纭粠㷯◇亍㓹䋧⫂㳋╯┉㵨䐂
⮽㛻ⱱ氳䫠䇯┚䶺䧏ն7僖9仼䡘㎁瑭┉겖ꃾ榫Ku/Ka⛮硍氳㏐杷ꪐ塛鯴鷺GEO냖鵠ꄈⶼ佔Ջ◘㜁6Dⶼ
佔㏇重伷ⶼ佔⹠㵤╈䑐걹⮵⹠㵤ⶍ狝ն꣮ 浔냖鵠ꄈⶼ佔䤗儛氳⹠㷤♔⹖㎁㳄յ䄬㏜顫儗氳䤸⪍냖鵠ꄈⶼ佔㓹
滼阻亨㵨㏇2021䇗䐂⮽鲽┉塠⹠㷤ն
꣮浔ⶼ佔鵠⟔㓹滼阻亨┘亇ⱶ䍠鵠阬ⶼ佔䈒榫㏇2021䇗█㵨䙛⹠䡗捙ն┚㏐ꪫ燰ⲁ◎纭粠氳⹠㷤眷⛎냖
鵠ꄈⶼ佔䬠❠氳僜ⱷ█㵨┘⫋☢佭丘䩺留鷺氳哮䒞ն㓹◇ⶼ佔鵠⟔氳◎纭粠䈒榫仼飊⹨⮽ꄆ鈼攑⮷佭㏇鲾
嬤յ芒狝璡겅㓊保䜕芸芯յ保耇⺵芡僜ⱷ璡䈒榫㵨㛻僗⯥俍ն熭䤗⚀┯䈒㶽企䄭㷀ⶼ佔䈒榫㏜俍鵠鲋䤗儛顲
耇⽰┯ⱷ⮡亍䋯䦌鲹╄粠簇僜ⱷ衹宿䄬㏜ն

냖鵠ꄈⶼ佔篯粠⪪颯㓹◇냖鵠ꄈⶼ佔氳丘䩺僜ⱷ┚䈒榫衹宿䄬㏜儬⚢侁朆
飊ⲡ⪚08



53粬⪥顄劲╈㎁车┯飊ⲡ䥊⼔



54 粬⪥顄劲╈㎁车┯飊ⲡ䥊⼔

⵴蕇┚⢹䉔僜ⱷ

䬠ⶍ☕紮⢹䉔顏ꄈ⹖⵴橚⛮뀰姢䇖յ꡹⛦䡗儗䍠隀⵴橚僜ⱷ氳♯⡬佭┪槡⺨㎁⵴
橚ⶼ榟⛮硍䷊ꪵ氳⪦⺱泘剝ն2021䇗⹨⮽亍⫦慉橻䗯䏆⿏⵴橚僜ⱷ⛮硍յ䶺
♀⛮硍յ蕇危榟◲⹖孲鵠⛮硍㵨ⱶ鵮⹠榟⹩ꪵն

Pharma and Healthcare
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⪝⪦ⶼ榟僜ⱷ겅㓊榺◇╈㎁䷓䈢⚝熔氳橻䗯䫝⯆⹖것ꡕ䅻䒳⴬亍⫦橻䗯㛻鈺嘗氳搷⹠곽ꢣ䄖꡹⛦⛙憠敯
䋳⹩氳⺎耇䓪☱抆㰇㏇ն⺵橻䗯休僿氳⪝⪦ⶼ榟⛮硍㵨㏇鵄峀䡗捙氳橻䗯ꡕ䫝⛮硍⹖丘㰅⴬橻䗯压孾⛮硍Ⲃ
ⱱ┖䧏簘䬠ⶍ㵒狰⹠⪝⪦ⶼ榟◄♭氳䈒䓧⿏䈒耇ⱱ㏇橻䗯䚊湳┚것孾յ⵴橚顫嶏愓孨簊甅յ橻⵲妩⚜⢹䉔
留杼յ⵴橚儬冘鲾爊ⶖ⛼յ䋞㷤䓪僜ⱷ䋯⹠璡亡ꪫ⹠䨅催㛻氳♯⡬ն
⪓杷橻䗯ꡕ橻ⷭⱱ☱抆鰏㛻꣮ 浔⺨㎁鵄峀ꃾ⹧▽催ⱶ燠冓氳ꡕ橻䷓瓀橻䗯㵨䐂⮽僗䷞䫝⯆꣮ 浔飉全飉㛢
氳☕紮䫙熨亍⫦慉橻萔橻䗯㵨㏇瑭◅㰚䈲儕䐂⮽簾鉯㎁ꡮ亹车⹖顎鲡㵨鵄峀䕄㛄舘2019䇗儕姢䇖ն
橻萔겅㓊┒⚜渂泘氳亍⫦橻萔㏇2020䇗篺ⷧ▽溿⯆յ陒뀰յ㲗䤉յ⯆鵲璡㛢╄ꡙ夀2021䇗⮤䋯
㡏㵨䋯㡏鲽车㛻鈺嘗䫙熨2021䇗儕것阞⪓杷☕⹾╈20%☕⹾奃❇㵨䐂⮽橻萔䫙熨╈㎁㵨僗催
㛢☕⹾奃❇䫙熨亍⫦慉橻萔ն粬⪥顄劲阡╙亍⫦橻萔氳ꪫ┪㵨䍠⴬⪝⚜㵒◇것ꡕ䫙熨յ⢹䉔䷸
罬氳ꄆ鈼✳⪝⚜鲽┉塠阡陃橻萔♯⡬յ䍠⴬橻萔䫙熨䙬陃⺱休䅠ⲁ孲䚊橻萔璡⪭☽眷㑔橻萔◲
⿁氳䫙熨✳ⴎ䦮溿⹠յ榟◲յ擻孲յ僜ⱷ㏇⫂氳橻萔⪓◲┯ꛔ⹨沠䇜僗僷㏇┖┉ꡙ夀藜䐂䒍鵮⹠
㷤ն
ꡕ橻擻顫겅㓊⛂꣮浔橻䗯䎬ⲡ氳ⲁ䒳⹠㷤䣆㝄յꡕ䥉僜յ寕夽◲⿁璡ꡕ䥉擻顫篺ⷧ▽☳冓䈲湿
籬յ⮽榟◲耇ⱱ䒍鵮䋧环յ⫋⮽❠䈒耇ⱱ飃⭴㎁⫂꧎姳䋯㡏⭴⹾宿㛚璡㛢╄ꡙ夀䄖篺鵄塠䡗╙夷
╄╄☕յ㳄䉁յ⚀┯⽰炙⚢儬冘䑒┘⺎㵽氳ꃾ顔⫂㳋ն䷒浍儔全⺨眷ꡕ橻擻顫氳꧎姳㵨鲽┉塠䅻
䒳⴬䇜庌⴬⭴催㛢㏜俍⴬յ㲋⯆⴬꧎姳նꡕ橻擻顫氳榟◲ら⚀┯█㵨㏇⟊꤄橻䗯ꡕ䫝氳㓹滼┕
䬠❠⿏䈒催䒍յ顏ꄈ催⚝յ⛮뀰催㞑氳◲⿁⽰僜ⱷն
䈒䓧蕇⿁겅㓊亍⫦橻䗯✳⺨亡鲽┉塠阡陃⮽䈒䓧蕇⿁溿⹠⽰企僿것㚷溿⹠氳ꄆ金䓪䤻橻僿ꠑ
┘亇僗䷓瓀⭴⺐㵒注⪩蕇⿁ⱶ䒍䤗儛㲗䤉յ籔湿┕䄬休ꠑ렺ⲍյ䌖㵗⚀┯ⱶ㛻溿⹠䤸⪍ն㶽留㏇
橻䗯⽰顫儗㳸⫸氳⹙ꄆⷭⱱ┖⵴蕇겅㓊踅顫☱ꪝ䅻孨餠ն粬⪥顄劲阡╙儔全䈒䓧蕇⿁氳溿⹠յ
⯆㚷յ榟◲㵨鲍⪍催냖姢䇖㏇䷓䈢յ蕇⚀յ顫儗璡㛢亡⺭ⱱ╯┖亍⫦蕇擻溿⹠㵨┘亇⹧䐂亍䡗

亍⫦橻䗯㵒注⪩겅㓊氳䏆⿏

㛻⢹䉔车┯♔☕╙儗氳丞⺭㑔僜ⱷ 

䬠ⶍ☕紮⢹䉔顏ꄈ⹖⵴橚⛮뀰姢䇖յ꡹⛦䡗儗䍠隀⵴橚僜ⱷ氳♯⡬佭┪槡⺨㎁⵴橚ⶼ榟⛮硍䷊ꪵ氳⪦
⺱泘剝♔☕╙儗氳丞⺭㑔僜ⱷ㵨佭⵴橚ⶼ榟⛮硍鲾僿⹠㷤飊ⲡն 

㏇⵴橚䡗儗냖鵮㘍Ꝛ⽰꧎姳䧏簘䬠ⶍ氳⛼榫┖♔☕╙╈䑐յ䬠⠼㏇簄㲋䡗儗┖⮡鵲僄⚝媪橚䷞冽⽰⛮뀰յ
耇㛫䬠❠丞⺭䌋僜ⱷ氳♯⡬⵴橚䡗╙⺨㎁⵴橚⛮硍⹠㷤亡⺸ն╈㎁䄖⭴⺐▽陵㞝⵴蕇⮇熊յDRGS䶺♀䷊ꪵյ
蕇⿁⹖⵴橚危䅠ꄈꃾ顔璡䷓瓀♔䫠ⲁ⵴橚僜ⱷ䬠❠亡僼䬠ⶍ橚䷞յ⛮뀰⽰꡹䡗儗氳亡⺸鯸⹩⺱休⵴橚յ
⵴蕇յ⵴⟊└亡㵨鲽车留杼踅⺭鵠鲋冘䋧⵲㓊⫂僜ⱷ⹖顊♳⪦⺱⛮䫠鲽♯⡬⵴橚ն

╈湿僿注⪩懷憠겅㓊飊ⲡ⮮亇

飊ⲡ┉

飊ⲡ┉

Ꝛ僿⵴橚⛮硍⹠㷤飊ⲡ⮮亇

02

01
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◎纭粠⵴ꢚ亡⺸亍⫦橻䗯冓㛻ⱶ鵮▽◎纭粠⵴ꢚ氳⹠㷤鲽爊ն橻䗯僿ꠑ⚜㛢䖲縖㵒篪┕⵴橚꺙埠鉵粠䇜⮊
㲓䚊湳⮽⚝ⲡ⽰➘⮵鵄塠▊䘱㏇篪┕것篑յ䧑⺙յ洇陇յ䋯蕇璡╙车┯儔全⹠㷤燠碶▽䈤㛻氳榫䢓㓹滼ն┚
塝⺱休㛻ꄈ⚝顏氳⪝环⵴ꢚ⽰⵴榟█䐂⮽▽篪┕陇橚䷸罬㵒䫙䙬䛄⽰耇ⱱ侁蜷䬠ⶍ㵨㛻㛻䷊ヤ篪┕⵴橚
❠簄珸氳顏ꄈն粬⪥顄劲阡╙❠꧎⹙亡氳⪦⺱⹇┚⽰䫠ⲁ╙◎纭粠⵴ꢚ氳⹠㷤䧝┖▽ⱶ鵮꜄⺵橻䗯休♏◎
纭粠⵴ꢚ㵨☳⮤僿氳䫓碠陒ꛯꡙ夀鵄塠颦⺸䡗捙沜⮵ꡙ夀ն
◎纭粠蕇䈙亡⺸粬⪥顄劲것孾㏇2020䇗䒍鵮㘍Ꝛ氳㓹滼┕2021䇗◎纭粠蕇䈙ꛖす겜⻡B2C
⹖B2C2C㵨鲜全飃鲋70%氳㛄⺭㘍Ꝛ曎ն橻䗯僿ꠑ氳攑墥䗯⬅✳䐂粠す㚲亡蕇氳꧎姳⽰⽛㚜┘
亇颦냖车┯⺨亡㏇榾㯹㚲亡յ⵴⟊䶺♀յ蕇⿁鿥鴝璡朅荣鲽车▽舅⹠䫓碠燠碶㲓饨篺뀰氳⺱休
█┘⩦倽꨽⭴熨熨▞霅ն粬⪥顄劲阡╙蕇䈙䦦◎纭粠佭㛻ⲡ䢦飊粠す㚲亡蕇ꠕꠅ氳䋯⻪█
㵨㛻㛻➘⮵䜈䓪檫☕⽰㛄陇檫☕䷒縡┘▞㵨佭◎纭粠蕇䈙⹠㷤氳╚仄䏱ն儔全僗僷⭴⺐┉硍
⮜䷓瓀✳◎纭粠蕇䈙氳㚲亡䋯环յ㚲亡㲗劭յ⵴⟊䶺♀յ蕇⿁擻孲璡朅荣催ⱶ鈺葶⴬ն

⪝环⵴橚亡⺸㏇塝埠䤻⭵亍⫦橻䗯氳鲋爊╈注奃鼨⮇妩蛈⵴ꢚ⪩ꠊ⵴ꢚ䦋簈䏣⺉璡辑朆⪝环⵴橚䤕䥵▽
ꄆ金氳䤻橻♳ⱷ⛙⺱休█侁꨽⭴㓹㷄⵴橚儬冘⵴橚擻顫┘餉յꡕ䥉㞝ꣵ熊檫䢣┘鱳剝յ☕ⱱ┘┥┯璡ꠋ
겗ն粬⪥顄劲阡╙╈湿僿⫂⪝环⵴橚㏇丞⛮⵴橚僜ⱷ⛮硍╈氳㓹滼㏐⛤㵨䧏簘牔㍾儔全僗僷䐂⮽䷓䈢催㛢
䶺䧏☳縡㏇熭溿耇ⱱյ䤗儛姢䇖յ阻亨阻㚷璡亡ꪫ鲽┉塠䬠ⶍ㲓ⱱն鵠鲋⚝⴬㓹㷄⵴橚☕⼥⹖擻顫鿥糌յⱶ䍠
⵴纭⛮䋧阻յ蛽㲓⮇篒陇橚⯆䈲璡┉硍⮜╞䫣㓹㷄⵴橚儬冘姢䇖僗僷藜䐂㛻䆋䷊ヤն
妩蛈⵴橚亡⺸篺鲋20㛢䇗氳⹠㷤攑⮷佭㏇鲋⸼10䇗氳㛻鈺嘗妩蛈⵴ꢚ䤸顫懷弪┖妩蛈⵴橚⛼
╙⵴橚僜ⱷ⛮硍氳僗儬辍⩘塜㚲◇丘ꄈ┕䒍鵮㘍Ꝛ氳袖Ⲩ⹠㷤氳休僿ն抆縡妩蛈⵴橚氳⹠㷤ꪫ
║㛢縡┘䍠仰阷佭僜ⱷꄈ鲸佭䷅⪍齉鲾鴳◇⪝环⵴ꢚ橻䗯鲋⺵┉㛻䤉ら┯嘗䌋┘岳俏յ朆ꄌ
孲敯⬅┘✞氳妩蛈⵴橚儬冘ꣀ⪍⷇儬ն粬⪥顄劲阡╙儔全妩蛈⵴橚车┯㵨ⱶ鵮⚝羿ⱺ娹㜍鼨妩
蛈⵴橚儬冘㵨僼浔催ⱶ냖珸⴬յ┥熭⴬յ攑荈⴬氳亡⺸⹠㷤㏇岑⴬⪝环⵴橚䷊ꪵ氳㓹滼┕妩蛈⵴
橚㍴簀⪝环⵴橚氳籬⹾䬠❠僜ⱷ⽰䬠❠ꪝ⮠꧎䓪氳寕顠⵴橚僜ⱷ┚⪝环⵴ꢚ䎬䡗僗䷞◎辍ն 

粬⪥顄劲것孾㏇2020䇗丞⛮㘍鵮䷒簾氳㓹滼┕2021䇗ꦻす蕇䈙㵨䕄㛄橻䗯⯥氳䒍鵮⹠㷤䄬㏜㵨鲽┉塠
꥘╈⵲㓊丞⺭㵨䧏簘ⱶⰎն꣮ 浔㚲亡㛚孲յ蕇⿁꥘╈ꃾ顔䷓瓀氳䏆⿏ꦻす蕇䈙⹠㷤㵨䫓碠⭴亍氳ら┯嘗䌋
ⴎ䦮鵠鲋O2O䣲㷤僜ⱷⶐ䏧յ鵠鲋䋯阻陇橚僜ⱷ全䍠⴬蕇䈙僜ⱷ耇ⱱյ┚⪝⪦ⶼ榟僜ⱷ鲽车催鲽┉塠丞⺭
璡ն亍⫦橻䗯䫠ⲁ⵴蕇榾ら┯ⱷꄈⰎ㘍◎纭粠ꠋ陇յ顔蕇꧎姳逈忂孨ꦻす蕇䈙㵨催ⱶꄆ鈼篪┕峗鷺䦌㷤ն粬
⪥顄劲것孾儔全丘㰅⴬ⶍ篒㵨䡗╙ꦻす蕇䈙氳⹠㷤ꄆ憠ꦻす蕇䈙篪┖峗鷺鵠㵨┚篪┕峗鷺催ⱶ踅⺭㵨⮡
鵲⽰䋯㷤催㛢⮡亍氳ꦻす嘗䌋⽰僜ⱷ䇜♔塝╙㜶儬䫠ⲁ⵴蕇孲鵠◲┯保耇+ⶍ篒ն

◎纭粠⵴橚겅㓊飊ⲡ

⵴橚僜ⱷ겅㓊飊ⲡ

ꦻす蕇䈙겅㓊飊ⲡ

飊ⲡ◅

飊ⲡ└

飊ⲡ㍌

03

04

05

冽ն⺱休僗顽◇╈Ꝛ僿䡟樋䄭㷀յ簊甅鈺⮕յ顫嶏⺭杼⮇鿥♔⹖⺎䧏簘䓪溿狓䤸⪍儔全Ꙟ㵒⪭☽
⪝⪦ⶼ榟⽰ꄆ㛻⚩刌䓪檜檫氳䈒䓧蕇⿁溿⹠█㵨催ⱶ䡗捙僗䈌ն
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꣮浔☕♜榟孨姢䇖氳䬠냖յ㵒舅骱⢹䉔⪩嫱䈲氳┘亇䬠ⶍ♔⹖榟擻⵴蕇亍䤗儛氳䡗捙䡘㎁榟擻䄬㏜鈺嘗┉
波⟊䧏䒍鵮㘍Ꝛն鲤䇗全䷓䈢㏇榟擻⵴蕇⮡亍겅㓊㛢埠⭴⺐䍠僗ⱱ氳䷓瓀僗䷞㲓朆榟擻⵴蕇⮡亍耇ⱱ⽰◲
┯⴬姢䇖䬠ⶍ㏇⚜㛢篱⮇겅㓊䄖鵄塠㲓朆㎁◲僀♏鲽⹾蕇⿁♯劲㵨䧏簘┖꡹ն粬⪥顄劲阡╙꣮ 浔╈㎁⽰
⪓杷氳踅⺭䈲┘亇㘍䍠㎁⫂榟擻⵴蕇⚀┯⹇┚⪓杷珒◂氳嘗䌋█㵨⚢⹩䐂飉全飉㛢⩕奃㞝㵨걸泘氳宿㛚
䋯⹠儹沠阵⺎䪧◀宿㛚⪝⺚┚⪭纭⺭䋯䦌㎁ꡮ䄬㏜յ㵒㎁㛚⮡亍蕇⚀┯鲽车罆儹䤸顫璡䅬Ⲃ╈㎁⚀┯㏇⟊
䧏䧏簘䒍鵮㘍Ꝛ氳⺱休┚㎁㛚륱㜍䄑饄㵨鵄峀籔㵸ն

蕇⿁䅠ꄈꃾ顔亡⺸ 2020䇗佭㵒◇⪓㎁蕇⿁䦙剝ꃾ顔僗ꄆ㛻䏆⿏氳┉䇗█佭蕇⿁꥘╈ꃾ顔塜䌋䋯㡏⹠ⱱ
氳┉䇗ն蕇⿁ꃾ顔♯┚⵴⟊䶺♀♯碧㳢䧑ꙿ█✳䐂⵴⟊鼨ꠅ⛼╙䶺♀亡氳阫♯耇ⱱ㵨㛻㛻䬠ⶍն⵴橚儬冘榺
◇蕇⿁縵免☳⮵射⹩╙䡗儗阫♯氳䙬䛄⽰耇ⱱ█㵨㛻㛻䬠ⶍն꣮ 浔蕇⿁䦙剝㎁㳄걸泘4+7䅠ꄈꃾ顔䡗
╙╚孲催㛢䡗捙氳蕇擻㵨⚢鵄塠鲽⪍ꃾ顔泘䎓鲽┉塠㲓朆蕇⿁꡹♯յ⵴⟊䫝顠ն蕇⿁⚀┯█㵨ꪫ║䙛ⱶ忂
憷氳珒◂➢✳䡗捙氳蕇⿁◲┯ꛔ⹩ꪵꄆ㖆⺱休䌖㵗⚀┯催㛢㏐⪩嫱⸊溿蕇յ⮡亍蕇ն
⵴橚危䅠ꄈꃾ顔亡⺸┘⺱◇蕇⿁⵴橚危僗籬╴┉舚䓪陁♯剝⬢յ篱⮇겅㓊㛢縡㵸յす⺵僜ⱷ꧎姳狰⭴
璡攑憠ն꣮ 浔蕇⿁꥘ꃾ氳┘亇岑⪍╙▽㶽䒍㲓朆⵴橚危⪓㎁꥘╈ꃾ顔㚷꧎姳㘍Ꝛյ橚䷞侁蜷յ♯劲냖⚀
璡㛢ꄆ㷯䓪氳⫦耞䶺几䡗╙꺙䤉㎁㳄꥘╈䅠ꄈꃾ顔氳냖⡬⵴橚縵免⿁熨ն㏇㎁㳄䷓瓀䧗䌖⽰㏐亡㲓饨氳ꛐ㒀
╯┖⫦耞䶺几氳㎁㳄꥘╈ꃾ顔㓹◇⚀┯舅╚䥊♯յ⩘⮇珒◂յ㛢㳄╈鴲氳⸊⮟䄖篺塜䌋䥽䋯䈌䆠ն粬⪥顄劲
阡╙꥘╈ꃾ顔㵨䫠ⲁ⵴橚危车┯氳♯⡬ꛔꄆ㖆㵒⵴橚危⚀┯氳榟◲յ峗鷺յ蛈ꛖ璡亡ꪫ䬠⭴催냖氳金姳ն

䤻⭵亍⫦橻䗯僿ꠑ┕氬㳄⛮㛚陇亇⚀┯ⱱ◂榫僄䒍յ僄⬢漶氳压孾◲⿁全䅬Ⲃ䖲縖漶陇✳䐂⛮㛚陇亇┉
䈲䡗╙2020䇗䋯䇗氳懷陊ն豓抆䎎┖橻䗯⹠㷤飊◇䇖牔⛙仰檯敯䚊刌氳ꡗ䏆㡏篳㰇㏇⛼╙亍⫦慉陇亇
氳ꄌ剝⬢㛻鈺嘗䋯㷤劭ꁂ⽰䤻⛮压孾佭䅻䒳⴬ꡕ䫝氳ꄆ金朅荣ն粬⪥顄劲阡╙塠⪍2021䇗劭ꁂ压孾陒⯘
氳◲耇㵨┘⫋䡗╙⯆篑椿겇⵴橚儬冘⹖⺨眷瑭└亡压孾儬冘㵨耇ꪫ⺸⪝⚜䬠❠催䒍鵮յ催⬢漶յ催☕䓪⴬氳
劭ꁂ压孾僜ⱷն⺱休注⟔꣮浔劭ꁂ压孾氳䅻䒳⴬⽰鈺葶⴬丞⛮车┯♔⹖注⪩♙յ陒⯘յ僜ⱷ氳⚀┯㵨鲜全
ꄆ㛻⮵㞑ն

䡘㎁⵴橚危车┯豓抆颯塠鰏侪⛙佭⛂꣮⚀┯䤗儛鲽塠⹖鿥㝄◲┯ꛔ氳䡗捙♔⹖⵴䷊յ⮇篒陇橚յ䤅䧏㎁
◲阻㚷璡㎁㳄䷓瓀氳䫠ⲁ䄖篺鲜全车┯냖鵮⹠㷤休僿ն㏇丞⛮⵴橚危䄬㏜╈䏆⥽阻㚷յ⛮㛚陇亇⽰냖⡬
縵免ⶭ䩺⯥└⺳䑐耭轑留յ羆歴յ끍熭⵴橚危♔⹖⵴橚☕䄄保耇璡篱⮇겅㓊弍ⱱ侁蜷ն粬⪥顄劲阡╙┉亡
ꪫ꣮ 浔㎁㳄⵴⟊㷀㲛䄭㎁㳄ⶼ榟⢹䉔㡧㵨鿥⺭注⪩留杼鼨ꠅ䋧环縵免┉舚䓪陁♯儬冘䡘㎁⵴橚危车┯
僗僷鲽┉塠飊⺸鈺葶⴬⹠㷤ն⺁┉亡ꪫ㍑巄䄖篺㲓朆鲽⹾僀♏氳篱⮇겅㓊䡗Ⱶ篺뀰儔全㎁◲⵴橚危㵨♔
催⚝䓪耇յ催냖䓪♯奃յ催⪓峗鷺釙沲㏇㎁ꡮ珒◂╈㚲◇⚝ⲡ㏐⛤ն

榟擻⵴蕇겅㓊飊ⲡ

䅠ꄈꃾ顔겅㓊飊ⲡ

劭ꁂ压孾겅㓊飊ⲡ

⵴橚危겅㓊飊ⲡ
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飊ⲡ⪠
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飊ⲡ⪚
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⛼╙⢹䉔╈㎁㎁㳄䡟樋氳㲓亨⟊꤄㓹儗⵴橚⟊ꢣ佭➢鲽⪓妩⢹䉔氳ꄆ金⯆䈲ն鲤䇗全㛻檫⵴⟊յ䘟妩⟊
璡哮䒞┘亇⹨⮽⪩嫱⛼╙╈㎁攑荈⵴⟊⛮硍氳篯䡗鼨⮇塜㏇鵄塠颦⺸䡗捙㱮ヤ䇜⹠䨅飉全飉ꄆ金氳⛼榫ն
┚塝⺱休䡘㎁⵴⟊㓹ꄌ䶺⭴㘍鵮䄖䫙鲤20%냖◇䷅⪍㘍鵮5╄氬⮇憠⵴⟊䷊ꪵ⽰䫝顠䄖篺鲽⪍岑姢⵲ն
⵴⟊鼨ꠅ鵠鲋纺扦║䈃꧎金յ⺭杼陇橚յ鴠㲐䤗儛┘亇㱮ヤ⵴⟊泘䎓յⶖ阫յ篾畀留杼㲓亨催僗䷞曎氳⵴⟊
䶺♀ն塝㛚䧝檫熨♀顠յ䋳㏐㶩⵴篾畀璡䷊ꪵ█㏇㞝愂㞝蕟鲽车╈ն粬⪥顄劲것孾㓹儗⵴橚⟊ꢣ㵨㍴簀냖
䷞曎յ䍠⟊꤄┼㛻劭䑐╚겗僼浔牔塠䬠냖䏨鷕յ䍠⴬鈺葶鲡蛈յ䫠鲽ꄆ憠䷊ꪵյ䬠냖僜ⱷ姢䇖璡亡⺸⹠㷤ն

㏇╈㎁⵴橚⛮硍䷊ꪵ┘亇䫠鲽岑⴬氳㛻羜俍┖䷓䈢┘亇⭴⺐亍䷓忂⹠ら┯⢹䉔ꢣ车┯孨ⱱ㏇㛢亡Ⲃ䫠╯
┖鲋⸼10䇗ら┯⢹䉔ꢣ⟊䧏浔냖鵮㘍Ꝛ䇗䔅⟊顠䷅⪍注奃10䇗⯥㘍Ꝛ飃10⠙ն粬⪥顄劲阡╙ら┯⢹䉔
ꢣ车┯豓抆丞⛮㘍Ꝛ鲆昄⛙㰇㏇◲⿁⺱顏⴬յ⢏ꄆꄌ踅㷯䓪յ⵴橚僜ⱷ☮⪍䈲⛦璡陵㛢꣰䓪ꠋ겗ն塠⪍2021

䇗阵㛢⢹䉔ꢣ熨泘⯥㏇⢹䉔ꢣ䔅⛮⟊顠䷅⪍╈ⶭ奃豓抆鰏㵸⛙㞝冽耇䤧䭃劭䑐鲡蛈耇ⱱ䋧阻儔全㵨鵄峀
ꄂ䷒㘍Ꝛ弍ⱱら┯⢹䉔ꢣ䄬㏜█㵨꣮╯縡飉⹠㛢⩕⴬ն縡ら┯⢹䉔ꢣ⚀┯儔全⚢鵄塠岑⴬┚⵴橚僜ⱷ䬠❠
亡♔⹖⪭☽㛻⢹䉔榟䒳⹇┚亡氳ⶖ⛼⹠䨅䶺♀亡氳ⱱꄈ䎬䡗㛻⢹䉔榟䒳㎕ꠊ朅ն

鲤䇗全꣮ 浔⪓杷⢹䉔䙬陃㘍䍠յ蕇⿁⽰危䷓瓀┘亇⢹⪓յ⵴橚⢹䉔겅㓊䤸顫孨餠䈲䵕ⶍյ亍┉♏⟔䕜䤗儛
璡냖亍䤗儛┚榟擻⵴蕇ⱶ鵮踅⺭璡⮵㞑㍕碜⭴朆榟擻⵴蕇◲┯㍩⵲㲓朆䒍鵮⚝顏⹠㷤ն⪓㎁380⛸㳄㎁㳄
篒◲┯㍩⵲╈僗㵨鲤┉ⶐ㵨榟擻⵴蕇⛼╙ꄆ憠⹠㷤亡⺸ն粬⪥顄劲阡╙儔全榟擻⵴蕇㍩⵲珒◂氳劭䑐⪩꜄
㵨☳⶝篚氳䤗儛䋯⹠⺸䤗儛踅⺭鯸⹩ն⺨㍩⵲ⱶ䒍䫓碠☕䄄保耇յ擻纭粠璡냖熭䤗┚榟擻⵴蕇◲┯踅⺭⹠㷤
氳饟䏧✳熭䤗顲耇┘亇峈鵁㍩⵲⹠㷤ն塝㛚榟擻⵴蕇㍩⵲篺鲋企僿⺱顏珒◂ꡙ夀䄖鵄塠⺸篱⮇겅㓊纺扦
䇜䧏簘ⶍ篒鲽⪍催냖㷄埠氳◲┯꥘纺⽰攑荈⹠㷤氳ꡙ夀ն

㓹儗⵴橚⟊ꢣ겅㓊飊ⲡ

ら┯⢹䉔ꢣ겅㓊飊ⲡ

榟擻⵴蕇◲┯㍩겅㓊飊ⲡ

飊ⲡ▆

飊ⲡⶇ

飊ⲡⶇ┉
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ꄌ踅僜ⱷ

㏇⪓杷䷓篺㷀ⲡ❤抆┽㼠㛄儷յ亍⫦橻䗯ꡕ䫝⽰篺宁㛄萁☱僗冓㛻┘漶㲋䓪
氳㛻羜俍┖╈㎁ꄌ踅硍簊㵨碧碧㍴簀僜ⱷ㲓⛮篺宁յꡕ䫝ꄌ踅곽ꢣյ岑
⴬ꄌ踅䷊ꪵ└걸♳ⱷ冘䋧䋯䷒氳㎁⫂㎁ꡮ⹙䐡朅亍⹠㷤劲㷀ն㵒ꄌ踅儬
冘全陱2021䇗㵨佭ⷧ篮⫂Ⱶ隈鯸㑔յ䄑䋳㲋⛤姳⹠㷤╯䇗ն

Financial Services
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⪓ꪫ嫱⫊⯆休♏ⷊ㵨⮽全㱚⠡鶹䤸车䏗䈔䥀䋶㵸㍙꠼⢢鵠鷺氳⚩簊┯ⱷ嘗䌋鯸⺸纺扦㲙䢓氳䇖⺐⴬篺蛈嘗
䌋ն舅2019䇗熭⮡冏陒憠嫱⫊⯆䡗Ⱶ蛽㏐䋯㡏⯉ら䤸车ꪫ║氳ⷭⱱ┚仼⟨㘍ն㱚╚金⛮朆㏇2020䇗3僖⡨⯉
⹠车亨车嫱⫊⯆յ2020䇗4僖⮡┯冏嫱⫊⯆亡勆⭴⺐յ♔⹖儔全嫱⫊⯆㵨㏇╚冏╈㵸冏䫠鲽䷊ꪵ氳蛽㏐ն榺
◇嫱⫊⯆♔⟔䕜䥑꨽╙劭䑐亍վ阾⯉嫏տ塜䌋㲓亨⺵⹠车☕⟔䕜䥑꨽顏ꄈ⽰╈☮儬冘䣮┯顏ꄈ䄖抆䡗╙沪留
ꄆ憠ն鲤僿䄖僗㛢㳄⯉ら㍕㰇㏇⟔䕜䥑┘䎎氳车╙縡逈沪留鼨ꠅꃾ⹧舅䏱沪留䫣亨⪭寘⹖儬冘⽰╄☕ն
㞝⛰䦦⪓ꪫ嫱⫊⯆氳⮽全㵒◇☳┯儬冘全陱☳㵸㍙꠼⶝䣒斻习⺸䇖⺐⴬篺蛈氳鯸㑔䕞鵻⪭休ն鲹㶩꧎金
㏇└亡ꪫ浔ⱱ┉佭剨环 곽ꢣ留杼⮡鵲♯⡬氳杼䒞䇜䣒鵲╚ⲁ곽ꢣ留杼氳乄⴬յ䯌䋧⛮硍յ䍠⴬⪓ꪫ곽ꢣ
留杼耇ⱱն◅佭⪓孲爊瞿篱⴬留杼ն榺◇䤸车걸泘⼽僿Ꝛյ◄걸㛢嫱⫊⯆㵒䤸车儬冘⽰☳┯縖氳㶽纡㷽顊䬠
⭴催냖金姳ն⮵榫熭䤗䣆夀ⱶ䒍保耇䤸车䋧阻䬠ⶍ걸泘顏ꄈ留䫝佭㛻ⲡ䢦飊ն縡겅⩝氳⯉ら鵠鲋保耇硍簊䋧
阻䄖㲓朆㵒䤸车┯ⱷ氳䇖⺐⴬留䫝ⴎ䦮㵒☕⼥յ㲙䢓յ걸泘յ◲⿁璡硍簊⴬留杼ն└佭⚝⴬⛮⯆儬⯆ն㍴簀㲙
䢓䢦꧎ⵡ 鿥䤸踅顫+僜ⱷ+顫嶏璡氳鉯⬀亡勆鵠鲋♔䤸车┥┯耇ⱱ╙攉䌖⩘⮇隀ⲁ⫂鼨顫嶏僄篳㲓朆
⪝⺚㵒㲙䢓氳䇖⺐⴬簧⺭僜ⱷն

╈㎁㎁⡨逈⪓杷└㛻╚孲⡨⯉䧗丘⩝⺵篞⪍鲹㵨⻹䌖㗟㛚顫ꄌ㘍ⱶ㵒╈㎁⡨⯉䄬㏜氳鿥糌ն舅2019䇗4僖
颯㎁⡨逈篞⪍䎿䄘⩡藖䧗丘BBGA舅2020䇗2僖颯㱚逈篞⪍䰶劯㛻鵠䧗丘GBI-EM塝㛚舅2021䇗10

僖颯㱚䡝㵨逈篞⪍㳫休粬碜䧗丘WGBIն榺◇儬冘䤸顫縖饇꣮╚金䧗丘⢢顫◲鿥糌㍕塝㱚♜㵨⚢僗┉㲋奃
❇氳顫◲鿥糌逈ⲁ䤸顫╈㎁㎁⡨ն鲹㵨䬠ⶍ㎁ꡮ䤸顫縖㵒╈㎁⡨䄬氳⪩嫱䈲ն╈㎁㵒㛚䋯䷒⡨䄬氳塠⚓鲤䇗
僗ⱶ鵮飊ⲡ⻹䌖▽催㛢㗟㛚䤸顫縖氳燠冓⹇┚ն鲹ⴎ䦮☳⩒阵㛚顫鵠鲋QFII⽰RQFII峗鷺䤸顫⮽2016䇗
㎁⫂ꛌ车ꠑ䄬㏜䋯䷒㗟㛚儬冘⬢⪍յ2017䇗氳⡨⯉鵠塜䌋蛽㏐յ♔⹖鲤僿氳ⴎ䦮⹧寕QFII⽰RQFII䤸顫겜䈲
꡿⯆յ䷒㳑顫ꄌ㛚姻留杼金姳յ鳀鵠◬佄䢦䄬㏜璡㏇⫂氳┉硍⮜➘⮵䤸顫䫣亨ն鲹✳䐂鲽⪍䡘㎁ꛌ车ꠑ⡨⯉䄬
㏜䤸顫氳⺨眷⺭劲㗟㛚儬冘┘亇╋㳫ն
䡽舘2020䇗8僖儕䄖⪍䄬㗟㛚儬冘ⴎ䦮421㳄顫◲留杼☕յ220㳄㗟㛚ら┯ꛌ车յ132㳄ꪝꛌ车眷ꄌ踅儬
冘յ70㳄㜆车眷儬冘յ♔⹖21㳄⪭☽眷㑔儬冘䤸顫縖ն㗟㛚儬冘㏇ꛌ车ꠑ⡨⯉䄬㏜氳䧏⡨䔅ꄈ╙2.80┒☛⩕
ⶭ奃2.9%ն2020䇗11僖18仼埫⩕╈㎁╚儹⡨꺙埠顆⮵曎⹠车⛮朆⭴㎁ꡮ䤸顫縖㵒╈㎁篺宁氳⟔䑐ն☳╈
Ꝛ僿洇╈㎁⡨⯉䄬㏜氳㗟㛚儬冘䤸顫縖⹇┚䈲㵨鵄䇗颦냖█╙儗㎻儬冘䅠全宿㛚䤸顫杼䒞⽰䤸顫嘗䌋ն

ⴎらꛌ车◄♭䏆⿏岑鲾儔全╈㵸ꛌ车㵨ꪫ║篺蛈䡗儗䬠냖氳䧪䡟ն2020䇗11僖ꛌ⟊沪⚢⹠䄭⪝⼔侁炐⸊
⮟⺱䙬ⴎらꛌ车鲽⪍滭◲爊䈌縡ⴎらꛌ车㵒2015䇗⹠车氳65☛⩕◅篒顫儗⡨儗ꄌ◀♔⪓겜⬵阭⹖碶燠䈒
♀⮵䕜┘⫋䶺♀նⴎらꛌ车◄♭䣒滭▽Ꝛ╦♔全氳ꛌ车⮠⩪⟔♣㱚颯溞㏇└亡ꪫ㵒╈㵸ꛌ车氳篺蛈䡗儗鵲
䡗䏆⿏꺙⩝㱚㵨䏆⿏㵒╈㵸ꛌ车氳⟔榫陁篒☳縡䥓냖鼨⮇╈㵸ꛌ车㏇ꄌ踅䄬㏜┕氳踅顫䡗儗⪭埠鵠鲋
閜炐곽ꢣ䬠ⶍ╈㵸ꛌ车㵒孲ⲁ䓪留杼璡䧗剝氳⪩嫱䈲☳縡것槴催㳑氳㱧⪓鱦ꡮ└佭塝◄♭➢鲽▽㵒㰇
堑⟊ꢣ⯆䈲氳䷸罬俋⹖☳縡鵲䡗㲓ⱱ鰏䍐氳╈㵸ꛌ车⻹䷅㰇堑㍮ꥈꢘ㘍ն
ⱶ橻䗯䏆⿏յ㛻㑔ꛌ车僜ⱷ┖婡⽰ꄌ踅僜ⱷ丘㰅⴬璡㍕碜╈㵸ꛌ车氳榟㰇狝ꠑ⹨⮽冓㛻䨄ⷭ儔全⹠㷤⮇

⪓ꪫ嫱⫊⯆攉䌖䤸车䇖⺐⴬鯸㑔

╈㎁⡨⯉䄬㏜⻹䌖催㛢宿㛚䤸顫縖⹇┚

╈㵸ꛌ车⹠㷤⮇⴬鼨⮇┘荂姢䇖┕ⶍ

飊ⲡ┉

飊ⲡ└

01

03

飊ⲡ◅02



63粬⪥顄劲╈㎁车┯飊ⲡ䥊⼔

2020䇗11僖1仼颯亨车氳վꄌ踅䫝罆⪝⺚沪涎留杼陒车ⱴ嫏տ佭㎁⫂瑭┉╄⪩◇ꄌ踅䫝罆⪝⺚氳⪓ꪫ沪留䷓
瓀㵒╈㎁ꄌ踅┯♔⮇┯篺蛈յ⮇┯沪留╙╚劲㷀氳辍⩘⽰㱮ヤն㱚僗Ⲃ◇丞⺭ꄌ踅顫嶏յ顲耇냖顏ꄈ⹠㷤䇜
僗Ⲃ◇ꡕ葶곽ꢣ◬⹔⚩刌꡹⛦㛢⩕ꄌ踅儬冘氳곽ꢣ㛄儷䓪⽰꥘╈䓪ն☳ꡕ곽ꢣ氳鉉䈲鵠鲋㵒ꄌ踅䫝罆⪝⺚
罆┱顫顏⽰车╙鈺葶㵒⪝⺚罆儹篾冘⽰⪝⺚媪杼几冘⚝⴬♔⹖㵒顫儗⩘餉յ곽ꢣꣵ熊璡亡ꪫ䬠⭴㲗䛥沪留
剝⬢亍沪留䷓瓀㵨䌖㵗ꄌ䫝⪝⺚❤嫏⺭鈺յ牔⢹篺蛈ն☳丞╄顫嶏顲耇⹠㷤氳鉉䈲㏐亡䷓䈢꧎金♔榼겅ꄌ
䫝撿拨╙䤴䣆յ♔ꄌ䫝⪝⺚沪留金姳╙䧗㵗丞⺭⚝顏ꄌ踅顫嶏䯌䋧亍鈺╯┖氳㏐亡ꄌ䫝䇖⺐ն
┚鈺葶⯥氳ꄌ䫝注奃亍氳㏐亡ꄌ䫝䇖⺐꧎金䋧阻⽰䬠ⶍ└㛻耇ⱱ┉佭㵒儹㷯⪝⺚氳留杼耇ⱱ㱚ⴎ䦮⢹⪓
⽰蛽㲓留杼⯆䈲յ车✳罆┱儹⮵留杼䢦㷯⚀┯氳耇ⱱ◅佭곽ꢣ留杼耇ⱱⴎ䦮顫儗留杼⽰⪓ꪫ곽ꢣ留杼耇
ⱱ└佭顲耇㏐亡篺宁氳耇ⱱⴎ䦮ꄆ㛻걸泘䶺䧏耇ⱱյ劭䑐◲┯僜ⱷ耇ⱱ⽰ꄌ踅⮡亍耇ⱱ璡ն簧┕鵠鲋ꄌ䫝
䇖⺐㵨僗䷞䬠ⶍꄌ踅顫嶏䷞耇䬠냖ꄌ踅硍簊牔㲋䓪䫠ⲁ㲓⛮篺宁⹠㷤ն

ꄌ䫝䇖⺐鲽⪍⪓ꪫ沪留ꡕ葶硍簊䓪곽ꢣ顲耇냖顏ꄈ⹠㷤
飊ⲡ㍌04

儔全ⶇ䇗╈㎁㵨鲽⪍☕⹾縏륊⴬ⱶ鵮休♏㎁㳄ⶇ㍌◑鈺⮕㵨䬠⭴⢹⪓㛢㷄埠炙⚢⟊꤄⛮硍յ⪓ꪫ䫠鲽⢹䉔
╈㎁䋧阻յ㲓亨燠冓䈒㵒☕⹾縏륊⴬㎁㳄䡟樋ն㏇橻䗯╯┖仰阷佭ꛌ车յ⟊ꢣյ⟔䣚յ顫留鲸佭㛚顫ꄌ踅儬
冘,╚金ꄌ踅儬冘齉ꪫ║⺱劫氳ꠋ겗: ꪫ㵒╈㎁⵴橚յ⢹䉔յ⪴縏车┯氳❠簄❱┘餉䡘♜僗䓃劫氳鉯⬀亡勆
㵒ꛌ车全陱꣮ 浔☕⹾것僿㵝⽝䋞Ꝛ㛗ꡖ篍㲙紮丘ꄈ⽰顫◲鈺嘗ⶭ奃䈤㛻縡ꛌ车⚩簊粠憠❤抆佭⺸㲙䢓
䬠❠ꪫ㵒ꪫ僜ⱷ氳劭䑐ꡘ㏐⽰ꄆ金䇖⺐㛢㳄ꛌ车䄖㵨╈縏䇗㲙紮氳顉㳫留杼⛼╙⪭䡟樋ꄆ憠全䫠鲽ն㵒⟔
䣚⪝⺚全陱⟔䣚车┯丞⛮ꪫ║鯸㑔氳⪩⹾⺎㛻ⱱ㓸罬⹠㷤⪴縏阞⮕յ顉㳫留杼⽰㳄仍⟔䣚席餉냖⬘⡬㲙
䢓⪴縏⵴橚僜ⱷ꧎姳յ顉㳫留杼⹖♏ꡮ⚩䤕氳꧎金ն㵒⟊ꢣ⪝⺚全陱鵠鲋⵴䉔⪴车┯氳䄭㷀ⴎ䦮㵒⵴橚僜
ⱷյ⢹䉔留杼յ䉔⪴◲┯յ保䜕⵴橚璡겅㓊氳䤸顫䄭㷀䯌䋧㛻⢹䉔⵴⪴氳榟䒳⛮硍☳縡꡹儗䫝顠㓸罬亍⮵
射㘍Ꝛ憠ն㵒顫留车┯全陱ꄌ踅䋯䷒⩒阵㛚顫岑䈲⹇┚㎁⫂䄬㏜㵨僗僷䌖⪍催㛢┥┯儬冘⹇┚⪴縏⟊ꢣ瑭
└䶺刼䋧阻䬠냖⪴縏ꄌ䤸顫留杼姢䇖ն⺱休鵠鲋䌖⪍⠺ꈶ㎁ꡮ鈺⮟ⱶ䍠걵㷄阻阞⮡亍顉爒⯆䈲⽰䷓瓀㱧
䪷⻹䌖⽰槴⛩Ꝛ僿顫ꄌն䔅⛮縡銨鵠鲋ꄌ踅❠簄❱䷊ꪵ㘍䍠顫儗䄬㏜䤸顫珸䋧阻㘍䍠顉㳫留杼Ⱶ耇╈
Ꝛ僿㵨僗䷞鉯⬀縏륊⴬鲽爊╈⪴縏ꄌ┘餉璡ꠋ겗ն

☕⹾ⱶ鵮縏륊⴬⽛えꄌ踅鉯⬀亡勆
飊ⲡ◑05

⴬㵨⭱侁ն䡘♜洇⮽黁◙㐍䧏㏇攑荈겅㓊岑縰⹠㷤(㞝䷓ⱷ/ꦻす/㵸䐭璡)䡝碧饇ꄌ踅熭䤗鲽塠䇜䋧环僗珒◂
ⱱ┯ⱷ嘗䌋氳╈㵸ꛌ车㏇儗埠橻䗯╈辑朆⭴⹠㷤ꮏⲎն縡黁◙Ꝛ僿睱䷒篺蛈┯ⱷ嘗䌋鯸㑔帪⺵յ縡䢦㚲篺
蛈⵲㓊⹒⹨橻䗯䏆⿏嫧ⲁ㛻氳╈㵸ꛌ车⮟㵨ꪫ║⭴㷀곽ꢣն2021䇗⛂꣮亍氳┘荂곽ꢣ䋞⺵倽꨽յ⸊僗┘荂
顫◲꣮顫留亍鈺⮽僿㍑辑璡◄♭鼨⮇ꛌ车┘荂姢䇖䡝㵨ꪫ║┉嫧䒍鵮┕ⶍն仰阷╚ⲁ䡝逈ⲁ⵲㓊䓪╈㵸ꛌ
车䇜顔ꄆ篯儬⚢䡝㵨宰⭴姢ꪫն

㵒◇ꦻす顉㳫留杼车┯┉㏜橻䗯ⱶ鵮▽ⴎ䦮⯉ら㏇⫂氳ꄌ踅儬冘⪓ꪫ⺸篪┕⴬篺蛈耇ⱱ氳䋧阻⽰鯸㑔㶍陒
┯ⱷ嘗䌋塜仼峀岳俏ն金鯸⺸篪┕⴬篺蛈⯉ら┉芘ꪫ║┯ⱷ嘗䌋յ◲⿁❠簄⽰㲙䢓⛮뀰嬼㴕璡└㛻䧪䡟ն┉佭
伺漶♔◲⿁╙╈䑐鲸佭㲙䢓╙╈䑐氳┯ⱷ嘗䌋㲋⛤䇜ⵯ鿥注䈒氳耇ⱱն泘⯥㛻㛢⯉ら☱♔◲⿁╙╈䑐㷤┯

䣒鵲篪┕⴬篺蛈耇ⱱ䡗╙ꦻす顉㳫留杼氳羿顆䣆
飊ⲡ⪠06
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㵒◇饖㎁⽰饖㏐⵲篺蛈氳ꄌ踅儬冘全陱橻䗯⵲㓊䓪ꡕ䫝攑䏣冓㛻㏐縓뀰儬冘儗㏐⴬⿏䈒氳耇ⱱն㏇橻䗯⵲
ꣵ┖骱㚲僜ⱷ┯氳ꄌ踅◲┯ꪫ║浔⛮硍⴬鲡蛈⽰◬♀氳䄉㛻ⷭⱱ鲹劫氳儗㏐ꪫ㵒ꪫ꧎姳ⷭⱱ┘☢全舅㲙
䢓氳僜ⱷ金姳█全舅沪留յ⺭⛼⚟⛂յ⼥䄄⽰炙⵲璡注⪩⮵沠亡氳媃鵠陆姳ն❇㞝切儬冘⪝⺚䔅鼨㏇꺜縡
┯ⱷ㏇╈㎁㛻ꡯ㛢㏐橻䗯╯┖⪭劭䑐留杼顫嶏❠꧎┘ⵯ鿥氳湟泴狰⭴鲽縡䏆⿏⮽㛢걸ꄆ㛻䤸顫⽰篺蛈⬀
瓀氳䦐䋞榗舘╄⮷┯ⱷ氳⢦帪ն橻䗯ꡕ䫝氳Ꝛ僿⴬鳡✳饖⵲㓊㛢䄬㏜篺蛈氳ꄌ踅儬冘䋯㡏阡洡縓诿㞝⛰䋧
环Ꝛ䷞儬⯆㏇⵲㓊ꠑ⚝⴬顫嶏鿥糌☳縡鵠鲋⚝⴬留杼顫嶏釙沲䬠ⶍ⪭儗㏐⿏䈒耇ⱱⴎ䦮留杼⬀瓀媃鵠⽰
䣮车耇ⱱն☳车┯㲓饨全洇橻䗯┘☢ⱶ鵮▽ꄌ踅◲⿁僜ⱷ⹖孲爊⺸篪┕⴬鱻燰ⴎ䦮㵒㛚氳篪┕饟庌⽰㵒⫂
氳㲗䤉┚甌珖璡孲爊縡┦㵨篺蛈留杼顫嶏㵗⺸催僗䍞䓪⽰ꮏⲎ氳亍㑔䔅⮇几冘䄭㷀ն鵠鲋隀⚝⵲㓊留杼䪧
儹鴠䎎隀丞⽰辍⩘☕⼥鿥糌儗㏐⴬⿏䈒耇ⱱ䍠氳儬冘䑒㵨㏇儔全橻䗯嫧ⲁ休䏄侁珒◂⚝ⲡն

☳ⶇ▆㷐◑╈⪓⚢⮽䇗䈔╈㜆篺宁䄄⛼⚢阫╙顫儗䄬㏜僜ⱷ篺宁炙⚢냖顏ꄈ⹠㷤䬠❠▽车ⲁ䧗⶟ն鲹㵒♔
儹沠╙╚篪氳┉硍⮜┯ⱷ䏆⿏䙬╬ꄆ㛻⹠㷤儬⚢⭱侁ն
2020䇗佭⯉ら䤸车㛻䇗ն鲋⸼氳┉䇗鈷阾▽㛢㳄╈哮罆篍甅罆㍑䎍熭⮡冏յ⮡┯冏յ瞿鴲㷄㏇嫱⫊⯆┖忂⹠
⺭劲⚀┯ⱶ鵮┕䄬⫋踅顫册篼յ⚩簊车┯燠冓䇜顔ꄆ篯鲹齉╙䤸车䅠全㘍ꄈ┯ⱷ儬⚢ն䡽舘12僖20仼䇗
⫂⯉ら䤕ꛖ氳罆⡨鈺嘗⮡┖ⷧ⺒亍냖飃鲋10┒☛⩕⪭╈IPO踅顫겜飃鲋4,500☛⩕⮡┖鲤ⶇ䇗全氳亍냖ն
2020䇗█佭㓹ꄌ⹠㷤氳㛻䇗儹沠眷㓹ꄌ⹠㷤縍浍ն䡽舘11僖䈔⪝ⳓ㓹ꄌ顫◲⬘⡬⺭阞18.75┒☛⩕奃
2019䇗䈔㘍Ꝛ27%ն⪭╈儹沠眷㓹ꄌ䔅鈺嘗奃2019䇗䈔㘍2.7┒☛鱳⮽5.88┒☛⩕㏇⪝ⳓ㓹ꄌ䔅鈺嘗╈
ⶭ奃☳2019䇗䈔21.59%㘍Ꝛ⮽31.37%㏇⪝ⳓ㓹ꄌ⯥11╄僖氳亍㘍鈺嘗╈ⶭ奃鱳⮽67.6%ն
2021䇗儹沠眷┯ⱷ僗僷簒簘⮇◸䷊ꪵ篍⮵ն☳㱴鈸㷄ꪫ洇鲹䎍㍕◇ⶇ㍌◑僿ꠑ◲┯亍仾ⲁ耇鯸䩦⹠㷤亍篺宁
꧎金㛢㷄埠顫儗䄬㏜⛮硍氳䶺䧏ն鵠鲋㱮ヤ顫儗䄬㏜䶺䧏熭䤗⮡亍氳⛮⯆儬⯆➢鲽熭䤗յ顫儗⽰◲┯氳냖姢䇖䐡
朅ն☳2021䇗顫儗䄬㏜氳ꄆ憠䄄⛼鼨糓洇寘⹖ⴎ䦮䤸顫յ䤸车յ㓹ꄌյ顫留璡㛢╄儹沠注⪩┯ⱷ겅㓊ն㵒䤸顫㱮
ヤ熗ⳓ罆儹㓹ꄌⳓ䤸留鴚儬⯆렺ⲍ䤸企յ䤸㵸յ䤸熭䤗;㵒䤸车熭㰣⺭杼⟊䧏IPOյ⫋踅顫䅻䒳⴬㵒㓹ꄌ簒簘
㛻ⱱ⹠㷤儹沠眷⪝ⳓ㓹ꄌ㵒顫留䫠ⲁ⢹⪓⺨眷┥┯儬冘䤸顫縖Ꝛ⼽僿縓劭儬⯆鈺葶⹠㷤瑭└䶺刼⪴縏⟊ꢣն
㷤僷儔全꣮ 浔岑⴬䷊ꪵ➢鲽罆䄬簒簘䣲㳋յ╈Ꝛ篪顫ꄌ㘍ꄈ⪍䄬♔⹖┕䄬⪝⺚丞⛮顏ꄈ䷊ヤ波䫙踅顫氳ⶭ
奃㏇炙踅╈㵨鲽┉塠䬠냖縡㏇波䫙踅顫╈儹沠氳ꄆ金爊䈲僗僷鲽┉塠䬠ⶍն

橻䗯Ꝛ僿⴬➢鲽儗㏐⴬⿏䈒耇ⱱ䄭㷀

儹沠儹沠儹沠
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⮇眷ⶉ☕ⶉꪫ䬠❠篪┕⴬保耇⴬僜ⱷն◅佭䋯䷒䌋◲⿁几冘籬⛤╚金⛮朆㏇◲⿁䌖⪍陁♯䧏簘沪留⛮硍┘
⮽⛤氳ꠋ겗ն└佭篪┕⴬鲡蛈籬㵽⪓孲爊㲙䢓⛮뀰㵗⺸氳阻阞縡APPⱵ耇䏢䏢㍕㲙䢓⛮뀰䄑縡┘⺎䧏簘ն
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㳋⮇⹠氳篪┕篺蛈鲋爊ն☕⼥⮇䄄█篱⴬⮽丘䩺⮇冫յ瓀樋⯆㲋յ乄勆⮡⛼յ紇䄄յ孨ⲁ鲡蛈յ榫䢓◎ⲁ璡陵㛢㹞
⛤ն꣮ 浔篪┕⴬篺蛈岑⪍鲸⺎⮡阻⪓亍氳篚篪┕僜ⱷ眷◲⿁ն縡㵒◇儗骱⚩簊粠憠䄭㷀┘㛢氳⯉ら꣮ 浔亍┉
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䢣㏐◲

2020䇗㵒䢣㏐◲车┯佭┘䇖⭔氳┉䇗ն☳䇗⮤亍⫦橻䗯䏆⿏⮽䇗╈䄬㏜鯸倉⫋⮽└兣篍篪䷓瓀⭴⺐⺎隐┉嫧└䤽ն
儔全 10䇗车┯⹠㷤☱僗䇯꠱狝ꠑյ⛙꧎金䢣⚀㏇䑐䒳杼䒞隀陒յ┯ⱷ瓀樋鴲䦫յ篯篲⽰耇ⱱ䋧阻璡亡ꪫ簒簘瞿鲽ն╙塝粬⪥顄劲篾⺭鲋䏢걸泘㲓䡟篺뀰⮇◸♔┖ⶇ兣 2021䇗䢣㏐◲车┯飊ⲡ것孾ն
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㏇䢣⛩┘慑㱴鈸䷓瓀羜俍┖└兣篍篪䷓瓀⭴⺐☳篾冽㵗⺸波䫙䫝⯆▽䢣⚀僗䕜顆⡨姢䇖⸼兡儼յ꡹顆
⡨㵨䡗╙车┯㛻ⲡ䢦飊ն湿僿縡銨踅顫鈺嘗碧籔㵨⠡鶹车┯鲽⪍⫂榟㑔㘍Ꝛ嘗䌋篺蛈䓪朆ꄌ孲㵨䡗╙䤸顫
䧍㏐氳╚金顫ꄌ全嶏ն㓹◇朆ꄌ╙曓氳丞⛮㵗⺸ⱶ鵮㍑堑յ䬠냖顫◲⼽鯸曎㵨舘⪩ꄆ金նꝚ僿縡銨└兣篍
篪䋧环▽辑⫂辑㛚⪓釙沲氳沪留勂几䋯⻪㏐◲车┯狪鵁䌋沪留休♏նꢝ辑⫂顆⡨❠䈒ꛔꄌ踅顫◲阾⯉⴬
璡辑㛚顆⡨⟔䕜㵨⹨⮽⺱塠沪孾鲹✳䐂䢣⚀辑⫂㛚顫◲脍䨐յ㛢㷄㿋㝄յ伺罆㲓⡨璡顉䤗⹠䨅狝ꠑ逈㛻䆋ⷭ
籔ն㶽留鵲䡗䢣⚀湿僿顉ⱷⷭⱱ⛙鲹㵨鹵⩦车┯䎬䡗硍簊䓪곽ꢣⲂⱱ催牔⢹氳⹠㷤嘗䌋ն

Ꝛ僿♔全僿䢣것す⯆䈲鵠鲋⺭篑顆⡨兡儼꡹⛦䢣⚀舅僗顫ꄌ꧎姳䫠ⲁ车┯䒍鵮⹠㷤⽰䒍⼽鯸嘗䌋㲓朆ն
꣮浔鲤僿䄬㏜ꡙ夀䓪嘦沴䡝┖车䋯⹠ら顫ꄌ⼽鯸ⷭⱱ㘍㛻◲⿁◬♀䋞僿յ⿁顏┖꡹յ榗舘걸泘憮㶾鵲䡗氳
紮陆⽰簟儹◄♭겐겐⹠榟것す⯆䈲䅠全氳䄬㏜◬佄곽ꢣ鲽┉塠侁朆ն☳㏐亡㷄ꪫ洇鲤僿鼨⮇㏐⵲⭴⺐䷓
瓀䋯㷤┥걸压刧ⱶ䍠것す顫ꄌ沪留յ鵄塠䬠냖ら⿁䢣것す兣♭յ陒憠朆䢣ꛖす宿⶟䄖䬠⭴⹧寕ら⿁䢣것す
⯆䈲ն注⟔㏇┘鲾㵨全╈㜆㷄ꪫ㵨㵒것す⯆䈲䷊ꪵ䬠⭴伺漶䔅⛮䷓瓀걵㷄阻阞ն㏇塝羜俍┖것す⺸朆す⯆
䈲氳鯸㑔⺎耇䬠⯥⮽全䢣⚀꧎金Ꙟ㵒⺭篑顆⡨氳崅䡖鈺⮟䷊⹩儔ꦞ簣籕⢢㞑䬠⯥隈⮕ն

䢣㏐◲㱴鈸隀䫝☳㎁㳄䔅⛮隀䫝鵄塠鯸⺸䢣♯隀䫝榺㏐亡顆╚顊⪓㎁⽰것僿⼽僿鯺ⲁ车䗯ꥈ朆㍕㒮亨瓀
羜俍┖㒮䄬㵸⼽僿飊ⲡ伺侁ն☫䇗♔全ꄆ憠㒮䄬氳䷓瓀朅㗟┚䄬㏜车䗯⺱겐⪦䨖朆霅伺侁⛩䋧鼨⮇䤉埠㵒
哦䄬㍑倉氳12䈴㒮䄬鲽车篑隅ն鼨⮇㒮䄬䢣♯䒍鵮┕将䌖⹠艀阷⪩嫱⺵㏐亡䷓䈢鵠鲋䬠냖꺙♀奃❇յ꡿⯆
顔䢣顫劲⟊阾劭䑐㒮䄬䢣♯狸䆋嫧ⲁյ䇖牔鲡车敯䒳ն鲹金姳䢣⚀꧎金㏇ꄆ憠岑縰㒮䄬䬠⯥䚊湳䇜瞿⬢溿⮮
┉篒䄬㏜⽰◅篒䄬㏜佡㛉熤⫸馐⬢䧍㏐⽰⶞䢣氳僄✞休ꠑ荣憠ն鵠鲋䋧环㱮ヤ㏇ꄆ憠㒮䄬氳䄬㏜颦ⲡ沪孾
⛮硍䶺䱹䤸顫⺎溿㲋♯催瞿⬢催㞑䤧䭃ꄆ憠㒮䄬䄬㏜鲡车⼽僿⽰⫂㏇鶷鰝ն

㏇䄬㏜┕车僿ⷊ✳⭴朆냖♯䧍㏐յ❠顎荣憠㜊㱥յ䋯沴ꛖす┘槖璡ꠋ겗걸泘☱⺎鵠鲋䄬㏜♯劲┕车鵄塠⩪
朆⮵射榗舘⭴朆䨵沴⮵射催냖氳䗯⬅ն꣮ 浔䄬㏜鲽⪍嘦沴僿䡝┖车僿㎻㏐篍⮵⽰걸泘⮵射狝ꠑ䒍鵮䷅狸
车┯鲽⪍⛦㳋ꛯ休♏ն걸泘㏇⭴朆┉◙㜊陬休♔休ꠑ䩦狝ꠑ璡곽⹾䄖ꥈ♔㲓朆鉯㝄⹛縡⚢㍕顉ⱷ顠榫
➈豖⮵射յ罆┱阞䕜縓劭璡✳걸泘ꣀ⪍┼ꥈ㷀ꪫն㏇⛦㳋ꛯ休♏♳⛰걸泘氳ꄆ㛻㜊陬齉㵨䎬䡗䷒㛻䷞䈒յ
波䫙䏆⿏걸泘⪓⼽僿䧗剝⩪朆㍕塝奃䧈㵽敨ꛯ耇ⱱ㵨䡗╙䢣⚀氳䑒⟤陻ն

⪓㎁㛻鼨⮇겅⩝䢣⚀篢篢飊⺱䣮车ꄆ憠㒮䄬岑縰瓀樋䇜㵨㒮䄬䄬ⶭ曎յ⶝㒮䄬䇗ꛖす겜⛼╙ꄆ金氳縓劭䧗
剝ն縓诿⮽亍䦌㒮䄬氳䷓䈢顫嶏յ䄬㏜顫嶏յ◲⿁⿁撿յ㍙꠼耇ⱱ⽰留杼䷞曎璡㍕碜ꡙ夀䓪鴬⪓㎁⴬䄭㷀⽰
⵲㓊岑縰䡝䡗╙┘㵽䢣⚀⚝⩝瓀樋鴲걸ն劭䑐⵲㓊岑縰僗⮵◇䢣⚀冘䋧劯䩺㏐䎬䡗㷀鼨珒◂䥉㒮媞ꪫ

└兣篍篪䷓瓀㵨䋯⻪㏐◲车┯狪鵁䌋沪留休♏

것す⯆⺸朆す⯆⹩ꪵ鯸㑔⺎耇䬠⯥⮽全

㍕㒮亨瓀羜俍┖꧎䬠⯥䚊湳㒮䄬䄬㏜佡㛉熤⫸

车┯⪩꜄䡗Ⱶ金碜☳┉䦙⯆羿鯸⺸奃䧈陾㵽敨ꛯ

杼䓪䣲䌫⽰岑縰ꄆ憠㒮䄬䡗╙⚝⩝鴲걸
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车┯┖ⶐ㏜䄬㏜❠꧎⪩硍⹠榟⹩⴬车┯䄬㏜꧎姳榺姢㛻돡㛢⹩╙姢學돡㵸նꝚ僿洇榺◇㲙䢓燵籬䈲䬠
ⶍ车┯㵨㍑䎍♔◲⿁⽰僜ⱷ╙劭䑐氳ら┯儗顏ն◲⿁珸꧎䍠⴬㲙溿⛮硍耇ⱱ䋧阻瞿⬢嬼㴕㲙紮꧎姳╙◲⿁
♯⡬䣒鵲䬠❠鰟⪍僜ⱷ珸꧎䬠ⶍ㲙僜┥┯陚陪儹┚擻┯㲙䢓席䙬䈲㲓朆◲⿁ꡭⱶ♯⡬䬠ⶍն僄篳鵠鲋◲⿁
┚僜ⱷ鯻漲鿥⺭䬠ⶍ簧⺭◲⿁珒◂ⱱն湿僿洇榺◇㲙䢓顔䢣䑐䒳榺鲋⸼浔䓧┕鯲鯸╙顎奃└㳄䍠⴬蛈ꛖ♔
䬠ⶍ泘剝㲙䢓氳鉵鱳曎┚䯺䯹㲙䢓氳鯸⴬曎䡗╙䢣⚀ꪫ║篍宿珒◂氳⯆羿⪩꜄ն泘剝㲙䢓鉵鱳亡ꪫ车┯ꪫ║
峗鷺䨄ⷭ舅峗䋧阻㵨䡗╙鹵⩦峗鷺篼几氳僗䷞塡䯺䯹㲙䢓鯸⴬亡ꪫꛖす瞿⬢䣒⭵┚儴㲙耇ⱱ燠㵽䡗㛢
波䫙䏆⿏⚀┯僄篳㍑堑⽰⮵射ն抆縡㏇颦阼隀溿╈⹠朆⺨걸泘炐葶⵲朆㏜氳㵒㲙槡ꪫ㷤炐յ瞿篱⴬留杼爊䈲յ
䄄⛼孲爊儬⯆⽰㍙꠼㜬爊䈲䄑⮷䄉㛻硍簊䬠ⶍ蛈ꛖ耇ⱱ仰橎佭䢦僗䢣⚀䓪♯奃冓냖氳꣰䎬羿顆䣆ն

㏇◎纭粠休♏◲⿁⿁撿♯⡬䅠全氳ꛖすⱱ䬠ⶍ⽰◲⿁嶯♯䷞䈒伺侁⺱休╄⮷걸泘顆ꪫ亍ꠘ㵒⪝⺚丞⛮⿁撿
氳儴⚮ⱱ█飉全飉㛻◡꧎⚀┯ⱶ㛻ꄆ鈼⽰簟䥉ⱱ䈲ն⟔䕜⚩鵉䷞曎┚峗鷺㏰⼑朆搷憞䌋㘍Ꝛ㲙䢓鉵鱳憠仼
飊㛢⩕⪭♯⡬⚩䲭䷞耇仼飊⭱侁ն鵠鲋㏇㵒㲙槡ꪫ┕瞿⬢陃⮷㲙䢓䷨䚊憠┚僜ⱷ亡ꪫ䬠ⶍ㲙䢓席䙬䈲簧⺭
䬠ⶍ⚀┯⿁撿♯⡬┚阡湳䈲㵨䡗╙⹾䢣⚀ꄆ金⹠ⱱ憠ն☫䇗315傃⩞氳⪯㑔걸泘䄄爊⿁顏ꠋ겗㵒겅⩝䢣⚀
氳⿁撿⚮㲺冓㛻◡꧎䢣⚀ꄆ鈼ն糌┯㲙䢓㏇◬♀剝⬢յ◲⿁⿁顏陃⮷亡ꪫ⹩䐂催┥┯յ催䧪⯯⺱休簟儹䣆夀
篯篲䓪┥┯䓪䧏簘㘍䍠顆ꪫ⟔䕜⚩䲭鵮䈲█催䒍ն㍕塝䢣⚀䈒㓹◇䈔篪䓙簟鲽车顆ꪫ岳⶝留䫝注鰏珒⿁㏇
⪝⵲յ㍩冷璡◬♀槡ꪫ⢢⮽☕僗䡘僗ն⺱休嫱ꄆ㲙䢓氳것僿留杼յ⟊阾◬♀荣憠┚す⺵僜ⱷ顏ꄈ鹵⩦◬䢣ꡙ
夀◲榟紮陆◄♭䎬䡗艀阷扦憠䩣㲺⿁撿䎬霅ն

㏇䢣㏐◲냖堮昄鲽氳葏꥓休♏耇ⱱ鲋漲氳伺佔䳩沴䣆䏢䏢⺎❤ꪣ╄☕耇ⱱ⽰╄☕顫嶏䅠겅㍙꠼馷⬢⼽僿㲓
朆䍋鷺飃鯲ն㏇䎎⯥䄬㏜鵄塠鵁伺յ车┯鈺⮟伺撿飊ⲡ┖⺨㳄⚀┯䡟樋亡⺸⽰䣒嫏瓀樋飊⺱㞝⛰鵠鲋瞿篱
⴬鲡蛈留杼ꄂ䷒留杼篍⮵舘⪩ꄆ金ն┉亡ꪫ䢣⚀硍簊䬠ⶍ篯篲耇ⱱ鵠鲋篯篲⯆䈲㲓朆╄☕耇ⱱ꥘䡗┚篺뀰
婡尰顲耇⛮硍⴬꥘㍙⫠䋧阻╙瞿篱留杼鲽车⟊뀢䥉芒⺁┉亡ꪫ㵨熭䤗䌖⪍篺蛈留杼鵠鲋丘㰅⴬㵒夷┉
╄朅荣鲽车瞿篱鲡蛈╙瞿篱留杼䬠❠牔㍾䈔沴ն

☫䇗♔全┘㵽䢣⚀鲽车▽⵲㓊篯篲几冘隀丞ն☳㛚鼨洇㏇䄬㏜朅㗟丞⛮┖车յ⮵射狝ꠑ┘亇ⷭ籔氳䗯⬅┖鲋
⸼鵠鲋⵲㓊週⹩䎬䡗氳餶뀐珒◂ꥈ♔⫋㲓朆鈺嘗㘍Ꝛ⵲㓊⺭䇜䡗╙籔湿留杼ꛔ兣⽰䆋䈲յ䬠ⶍ☕㏰䷞耇յ꡹
⛦留杼䡗儗氳䑒鴲ⲁ⛼☳⫂鼨洇㛻鼨⮇䢣⚀㏇顫嶏僗꡿氳兣♭┖顫嶏䤸䷒⺸⚝ⲡ⵲㓊┚╚ⱱ㍙꠼⡯乨⟊

㲙䢓燵籬䓪⬀㲋Ꝛ僿洇◲⿁┚僜ⱷ湿僿奃䧈蛈ꛖꝚ冏

⚀┯⿁撿♯⡬⚩䲭┚䏆⿏ⱱ⚝ⲡ催ⱶ⪩꜄

瞿篱⴬鲡蛈留杼佭仰䖖╞䫣

车┯☕䣉孲ⲁⱶ鵮⵲㓊丞⺭週⹩䬠鵮

飊ⲡ⪠

飊ⲡ┍

飊ⲡ⪚

飊ⲡ▆

06

07

08

09

⺸䷓䈢催瞿⬢杼鉯䷓瓀⹩⴬䇜䋧环僗䷞媃鵠峗鷺⟊꤄䥊䤉䥊䋧䷞曎ꪫ⺸䄬㏜㓹◇㵒㏐籃㲙䢓꧎姳氳岑
⯎杼鉯⽰⿁撿⹾⯥珸䶺䧏걸泘䒍鵮㲋⛤⬀瓀յ⺵珸Ⲃⱱ◲⿁ꛖす⸼⴬ꪫ⺸◲⿁䣒鵲❤䣚⵲㓊纺ꄈ⽰Ꝛ
僿燠碶氳❠亡顫嶏僗䷞꡹⛦䡗儗յ⟊꤄䋧鵲⿁顏ꪫ⺸㍙꠼留杼燠碶捙䖄䄬㏜յꝚ僿鿥⺭氳儗㏐⴬㍙꠼䬠
냖篯篲䷞耇յ꡹⛦留杼顠榫ն
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꤄䤸顫곽ꢣ⺎䫝ն⫂㛚┼亡ꪫ㍕碜ⱶ蛽⺵⵲㓊氳⹧寕䥷⮇丞⺭佭䑒抆篾㷀것阞2021䇗䢣⚀☕䣉孲ⲁ㵨催
ⱶ겐竴ն

⛂꣮䢣㏐◲⛩㱞䋯⹠╚┯⮵射曎┖꡹յ鵄塠⺸⚩簊⯆鵲┯姢䇖㍑䎍䢣⚀篢篢陒姢㛢⩕⴬┯ⱷ⹠㷤ն└兣篍
篪氳䷓瓀ⷭⱱ㵗舚踅顫䷅碧㏇顫嶏鿥糌⹨꡿յ朆ꄌ孲䤕ⷭ氳䗯⬅┖ꄆ顫◲┯ⱷ⹠㷤鈺嘗鵮䈲⹨⮽꡿⯆⺨
㳄䢣⚀篢篢⺸擻留յら留յ♏䋧璡╙♏辑氳鰇顫◲┯ⱷ鲽⫠ⱱ㎂㓸罬亍氳┯ⱷ㘍Ꝛ憠ն☫䇗♔全擻留┯ⱷ⹨
⮽顫儗䄬㏜ꪂ浫┚냖⚽⡬阡⺎鲜全䢣⚀⮇䥷┕䄬懷弪⪭⚽⡬⠙丘█侁蜷냖◇⛩㱞䋯⹠冏㐉ն⺱休◰僗㛢㳄
䢣⚀ら留⽰♏䋧┯ⱷ䡗Ⱶ⮇䥷┕䄬ն注⟔儔全䢣⚀㵨㏇催㛢┯ⱷ겅㓊㏜俍╈陒姢鰇顫◲⹠㷤嘗䌋鵄塠䎬䡗
亍氳瑭◅㘍Ꝛ傪篪ն

鰇顫◲嘗䌋氳㛢⩕⴬┯ⱷ亍衹宿
飊ⲡⶇ10
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䷓䈢┚⪝⪦
Civil Economics

2020䇗┉㏜狰㞝⪭全氳橻䗯岑⯎䷊⹩浔╈㎁⽰⪓杷氳⹠㷤劲㷀꣮╯縡全
氳䧪䡟⽰儬鷕█⯥䢦儔僗㏐䄉㛻縡⮇伺ն㵒◇䷓䈢縡銨橻䗯┘☢閜炐▽
瞿篱⴬媪杼յ㘍䍠㒮䄬ꮏ䓪յⱶ鵮朆♏⴬媪杼⛮硍䋧阻氳碧鳡䓪⺱休█
鴄⹠▽丘㰅⴬䫠ⲁ䷓ⱷ䷊ꪵյ熭䤗顲耇㒮䄬鲡蛈氳䄉㛻耇ꄈ㵒◇◲┯
縡銨橻䗯仵䌖搷▽◲┯ꛔ⪓杷潨撴⴬氳弍誾곽ꢣ⽰꧎姳⢦帪氳㍮㷀
█㏇ⷭⱱ孾陒╈䏄侁▽╈㎁◲┯朅㗟氳䍠㛻⚝ⲡ䇜忂⹠◲┯ꛔ舅骱⹩
ꪵ氳⹠㷤儬鷕ն粬⪥顄劲䷓䈢┚⪝⪦车┯╈䑐Ꝛ僿╙⺨篒䷓䈢յ㍩⵲յ
㏐◲⚀┯璡㒮䄬⽰⵲㓊氳留杼篺蛈縖䬠❠⯥渤䓪䓙縓鈷鉯⽰㲓饨䓪
䡟樋䶺䧏ն것鈷 2021䡘♜⛎╲塜珇㏇┉╄亍休♏氳颯憠儔全
䄖全䡘♜┚䖻┉⺱滔滴⯥车ն
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└㍌篪㒮䄬┉波鵠鲋䬠ⶍ㓹㷄⪝ⱷ⼥氳耇ⱱ⽰杼䒞䫠ⲁ僜ⱷ㑔䷓䈢鯸⹩⽰蛈ら朅㗟䬠ⶍ縡朆㏇䈒榫╈䑐㒮
䄬㚷⩝鲽䓪氳丘㰅䷓ⱷ鉯⬀亡勆䡗╙⢢㞑鲹걸䄄⛼氳┉兣䪇䏧ն꺙⩝┉埠┘榫餶氳亡䌋㛻䆋⬵㵽▽䄬妩
篪┖餶䷓ⱷ氳겐埠冓㛻簾鉯▽㓹㷄䷓ⱷ氳僜ⱷ䒳䈲ꠋ겗⽰䷓ⱷ⬵顆ꠋ겗⪭埠飃鲋90%氳◄걸䨐⮽篪┕
⬵㵽▽车䷓僜ⱷ㛻ⷦ擻杼狝ꠑ氳䋧阻⽰鲡蛈꧎姳荣泹▽㍾㲋䤸顫⽰鲡蛈顠榫⺱休篪┕ⱴ杼催㚷⺎鴒巄
䓪⽰休䷞留杼█✳䷓ⱷ沪涎催╙➘䪇ն

⪓杷䓪橻䗯⷇儬╈╈㎁㏇炙⚢媪杼յ◲┯ꠅ眷յ㓹滼阻亨յ꧎姳鈺嘗璡亡ꪫ㷤朆⭴◲┯ꛔ㱧⪓氳䄉㛻⚝ⲡ⻹䌖催㛢◲┯ꛔ⪩꜄朅荣䣲㛻╈㎁䄭㷀冘䋧1(╈㎁)+N⪓杷氳❠䈒ꛔ䍞䓪劲㷀⛮朆㏇╈㎁❠䈒㓹㏐ⶍ篒╙⪓杷❠䈒㓹㏐յ┉篒/◅篒⪩꜄鼨♭⺸╈㎁鯸燰յ溿⹠㓹㏐⺸╈㎁鯸燰յ☹⤴㚷顎㓹㏐ⶍ篒䣲㳋璡⚀┯ⲁ⺸ն塝㛚╈紇顟佄䡟䌖⹠⚜㛢⚀┯氳❠䈒ꛔꪝ紇⴬隀丞█⯌忂▽◲┯ꛔ┕┖崅䋞⛈氳䄭㷀꧎姳⛙⺱休顟佄⫿狰⽰㓹滼◲┯ꛔ氳㱧⪓䓪縓诿█䫠ⲁ鼨⮇◲┯⺸宿㛚鯸燰ն

丘㰅䷓ⱷ氳⩝鲽䓪䣲丆䡗╙└㍌篪㒮䄬䒍鵮䬠ⶍ蛈ら朅㗟氳䪇䏧

⺵橻䗯休♏⪓杷◲┯ꛔ╈㎁䄭㷀儬鷕㛻◇䧪䡟

㏇鲤䇗全鴬⪓杷⴬䥓㜍羜俍┖╈㎁☱浔ⱱ冘䋧㵒㛚䋯䷒亍劲㷀ն☳┉硍⮜舅顟⵲氳䋧阻⽰岑⴬⮽㛚ら䤸顫
注⪩嫏䏱⽰兣❇氳⭴⺐齉㏇鲽┉塠䬠ⶍ㛚ら䤸顫蛈ら朅㗟⽰䣲㛻⬢⪍겅㓊ն鲹佭┉篪㒮䄬䋧阻⪓杷䓪僜ⱷ
╈䑐յꄌ踅╈䑐յ顫嶏鿥糌╈䑐氳亍儬鷕佭ꄌ踅յ乄⴬յ丘䩺յ┥┯僜ⱷ璡겅㓊㛚顫䦙䌖氳亍ⲁ耇ն儔全氳◲┯
䦙䌖╈┘☢佭儬冘䦙䌖催ꄆ金氳佭鵠鲋⚀┯꧎姳⠡鶹䷓瓀⮡亍氳篱⮟⽰鵠饟☳縡⭍篾⺎蛽㏐յ⺎䫠䇯氳
⯆䈲朅㗟䫓碠䎬䡗亍氳劭䑐珒◂ⱱն

㛚ら䤸顫留杼氳⯆䈲ⶍ篒忂⹠㛚顫朆♏僜ⱷ┯⹠㷤儬鷕

亍㓹䋧氳⪓ꪫ⹠ⱱ⽰丘㰅⴬媪杼氳岑⴬踅⺭䅠全宿ꄈ丘䩺顫嶏氳姻꥘觡⻡䄉㛻氳丘䩺⪦◸┚篺蛈♯⡬丘
䩺氳榟◲金碜攑䓪䐂♔⹠䨅ն┉篪㒮䄬㏰㏇ⱶ鵮丘䩺媪杼氳环嫏鲽爊⽰㲓饨䫓碠⪓炙⚢█僿䏨丘䩺䋯⹠陒
憠氳䡗冽⽰䫠䇯ն2021䇗䡝㵨鲜全丘䩺媪杼⛮硍䋧环⽰丘䩺䋯䷒⪦◸氳㛻狰滭☳⯆䈲䋧阻⽰攑㲋겅㓊䋯䷒
璡鉉䈲䎬䡗陒憠篺뀰氳⯆䈲䓪䫠䇯⺱休♔䷓䈢丘䩺氳鈺葶䓪䋯䷒䅠ⲁ⚀┯丘䩺氳⪦◸┚纭鵠䣒䋯丘䩺篺
宁♯⡬ꄂ䷒氳狝ꠑն

2021䡝㵨鲜全䷓ⱷ丘䩺媪杼⽰丘䩺篺蛈氳⩕䇗

㍌╈⪓⚢䬠⭴氳朆♏⴬媪杼⛮硍䡗╙䷓ⱷ⹠㷤ꄆ憠䕞鵻橻䗯䌖⹠䷓ⱷ丘㰅⴬⽰ⶖ⺱⴬ⶍ篒氳鳡⮊꧎姳冓
㛻ⱶ鵮丘㰅䷓䈢⹠㷤氳岑⴬踅⺭ն㛢겅㓊յ㛢兣篪丘䩺ⱶ鵮顖鵠䎬䡗♔☕յ⚀┯յ䷓䈢╙僜ⱷ㵒霅氳㏜俍⴬յ
剝甌⴬氳丘䩺ⶖ⺱媪杼ն䤗儛⮡亍踅⺭䷓ⱷ⮡亍丘㰅䤗儛饥⭴䄄葶樥䡗╙䷒留僜䷊ꪵ氳ꄆ金Ⲃⱱ䡗╙
熭㰣⬀瓀յ㓹㷄⬵顆յ炙⚢⹇┚氳ꄆ金䤴䣆ն┉粠鵠ⱴ┚┉粠簊留ⱶ鵮䫓碠╈䑐㒮䄬㷄篒氳┉⛮⴬踅⺭
䣒鵲催⪓ꪫ催⛮硍⴬氳媪杼䇖⺐ն

丘㰅䷓䈢┚保䜕㒮䄬鲍⺸┉⛮⴬踅⺭亍ꡙ夀

飊ⲡ◑

飊ⲡ㍌

飊ⲡ└

飊ⲡ◅

飊ⲡⶇ
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TOD㖆鵲㒮䄬亍╈䑐佭⪓杷㒮䄬鵠榫䣆嫏⛙⹨⯆◇◬鵠⛮硍鈺⮕ⶖ隀ꥈ겗㎁⫂TOD㛢㚲◇Ⱶ耇⶝┉յ㼉
隵䄑曎냖氳敯䒳ն꣮ 浔㒮䄬㵒㛢ꄆ凅篨㛄⺭♯⡬氳ꄆ鈼TOD塜䡗╙㒮䄬蛈䋧亍㏐剝氳懷ꠅ⵲㓊ն♔꥘纺㛢泘
氳յ㛢休夀氳☕紮╙泘剝䦌㳑㑉波㒮䄬氳⫋榟狝ꠑ纺⺭碧⬹氳╚⛮+泘氳䓪氳㛢⩕㛄⺭Ⱶ耇㎕㷄䌋㵗䌖㛢
㷄埠氳ら┯┯䒳㘍ⱶ荔儛⽰⚔ꠏ㥊╵Ⱶ耇䬠ⶍ24㵸休孨ⱱ蛈䋧㛢꺙㷄氳㏐┖狝ꠑ┯䒳䌖⹠┘⺱眷㑔Ⱶ耇
⽰☕紮氳狝ꠑ粠簇䌋◎ⲁն

┘⺱⵲㓊⺨㱧⪭⛤յ⺨熔攑荈佭亍㑔㒮ꜝ⴬ꡙ夀氳攑憠攑荈㵸ꜝյ◲┯炙⵲յ榹㍩簧⺭⛮璡㏰佭⪭辑朆䎬䌋ն
⺱休└鷺篍篪█✳䐂䧍㏐╚⛮☳㏐◲⚀┯╙╚⺸㛢⩕╚⛮鯸⹩ն縡㵒◇仰阷佭顫儗鲸佭䷓䈢⚝顏⺎蛽㏐氳
◲┯鲡蛈ⱱ䣉佭⺭⛼氳⯥䬠佭藜⹧⚝顏㎻㏐顫嶏⽰顫儗氳⯥䬠ն乄亹յ䉔⪴璡╚겗㏐◲鲡⛼ 㵨鵄塠㍑䎍䡗
捙䄬㏜嘗䌋鰇顫◲⹖沜⮵䓪鲡蛈嘗䌋յ顫◲ꠊ朅䣒鵠䡗╙⪩嫱扦憠冘䋧㵒鴲㏥鴠鿥յ鲡蛈嘗䌋յ顫儗鴠鿥յ
顫◲瓀樋氳硍簊䓪䇖辆鲡⛼ն

TOD1䡗╙㒮䄬㖆鵲亍╈䑐⽰㏐剝䓪⵲㓊氳亍懷憠

◲┯鲡蛈縖㜱⿏亍㑔㒮ꜝ⴬ꡙ夀氳╚겗㏐◲鲽车傪

Ꝛ僿♔全㏐◲车┯丘㰅⴬注㵒蛽⺵⛙洡塜氳㏐◲丘㰅⴬䇜ꪝ☢佭⚀┯舅骱氳⟔䕜⴬䬠ⶍ縡佭䷊⹩◲┯嘗
䌋♔丘㰅⴬뀕ⲁ䄄┯⴬䌋⹩ꪵն劭䑐冘䋧└㛻䇖⺐ⴎ䦮♔BIM뀕ⲁ⪓孲爊丘㰅⴬⽰⺎鈼⴬阻阞䋯⹠┚䄄
爊留杼氳┉⛮⴬䇖⺐♔⟔䕜◬◎⽰䲰⺭◬佄╙╚⺸㛚鼨䋯䷒氳❠䈒ꛔ꥘ꃾ䇖⺐♔蛈ꛖ珸CRM留杼╙㓹
滼嬼㴕꧎姳ⵯ鿥◲⿁氳㲙䢓留杼䇖⺐ն㵒◇륱㜍䢣⚀縡銨鲹仵佭舅骱┯ⱷ熭䤗ⶍ篒氳䑒抆饟䏧█佭儔全
䷓䈢沪留鿥⺭氳剝⬢金姳鲸佭䍠⴬♏䋯⹠耇ⱱ㵒䫙╈㵸䋯⹠ら氳⮵ն

◌┚㛻丘䩺忂⹠㏐◲䄄┯⴬⹩ꪵ䌖겅㏐◲丘㰅⴬亍弪㜍

╈䑐㒮䄬䋧阻䄖☳鈺嘗䣲䌫鯸⺸䬠顏ⶍ篒ꡙ夀╈㜆孨ⲁ⵲䡗╙劭䑐⵲ꄆ金飊ⲡ催ⱶ䍠隀㒮䄬Ⱶ耇㛄⺭յ◲
┯篺宁㛢┯䒳յ7-24⪓休夀㛢眷☕紮孨ⲁ璡攑憠ն⪭╈㞝⛰鵠鲋乄ら亹踅⺭⹠㷤䫠ⲁ㒮䄬乄⴬ⷅ阭氳䏄侁
䡗╙㒮䄬攑顏⽰㒮䄬瞿烖㖆鵲氳⪩嫱懷憠Ջ仵꧎金鵠鲋休ꠑ簟䈲յ㒮䄬瞿烖յ䋧璵荔儛յ㏐杼狝ꠑ璡鉉䈲鉯
陸㒮䄬乄⴬催꧎金♔乄⴬瞿烖鴲⹧鉯陸յ乄ら亹踅⺭⪓䕜庌篹⽰㒮䄬阡⺱䚊䦟⺭䎬䡗乄⴬㏐剝氳霅⼑朆
⽰妰顏瞿烖氳仰䎬寁刌ն

僜ⱷ◇⮡亍瓀嶏鲤䇗全╈䑐㒮䄬䋧环⽰䌖⪍▽┉㛻䤉熭溿ꢚ䢦⹖⚀┯氳溿狓ꢚ⛙㞝⛰榫㞑溿狓ꢚ洡塜⹠
䨅瓀嶏Ⱶ耇䣉佭⪩꜄Ջ熭溿阻亨粠簇⴬䎬䡗僜ⱷ㒮䄬紮氳熭溿⪝⪦㓹䋧粠溿狓亡⺸ⶖ⺱⴬熭溿걸泘⪓
孲爊䌖⪍⚀┯⹇┚熭䤗僜ⱷ⛮硍⴬⹇拨䡝䌖⪍㎁ꡮ┥┯儬冘氳僜ⱷ⛮硍丘䩺⪦◸䇖⺐⴬䤕鰉┥┯겅㓊
丘䩺氳꥘⺭⽰媪杼䌖㵗丘䩺姻꥘ꄂ䷒金碜Ⱶ耇䡗冽鯸⴬緾陎⴬㏜俍⴬ら榫⴬鉯陸յ㲛顖熭䤗䡗冽䯌㞑
熭溿┚◲┯氳緾陎勰ն

䍠⴬⮡亍瓀嶏Ⱶ耇╈䑐㒮䄬䫓碠忂孨溿狓ꢚ篺宁

╈䑐㒮䄬㲓饨╈㜆孨ⲁ⵲杼䒞䍠隀Ⱶ耇㛄⺭յ狰⭴㒮䄬攑顏

飊ⲡ⪠

飊ⲡ┍

飊ⲡ⪚

飊ⲡ▆

飊ⲡⶇ

06

07

08

09

10

1.♔냖㳢䈲⪝⪦◬鵠╙攑䏣氳凅篨⵲㓊⹖䋯⹠嘗䌋
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䤸顫┚䇜顔
Investor Support / Merger & Acqusition

亍⫦橻䗯氳䧏簘裷䋞┉亡ꪫ鵲䡗⪓杷篺宁辡鴚յ䄬㏜꧎姳檅鯻⺁┉亡ꪫ█
┽ꄆ㏐⫿⭵耗䍐氳⪓杷◲┯❠䈒ꛔ⛮硍ն㶽留㞝塝╈㎁䤸顫䇜顔孨ⲁ㏇
2020䇗䇜媆僗㍕塝䷒簾耾塠ն注⹛㵒꡷榟縡⹒済䕜┒⹩氳⪓杷䄬㏜
⶛飉氳䤸顫縖䣒滭ꡱ仾氳䓙簟㲋ⲡյ䰋䋶鲋休氳䤸顫瓀樋╚ⲁ䦦♯
⡬⮡鵲䋧环Ꝛ颉䤸顫篯⺭ն䡘♜것阞꣮浔⪓杷篺宁㏇ 2021䇗鲽⪍
㛄萁僿顫儗䄬㏜氳◬佄⚽⡬█⚢┚ 2008䇗ꄌ踅⺵氳┉夀休僿眷⛎
䋯㡏䒍鵮⹛䍞ն



77粬⪥顄劲╈㎁车┯飊ⲡ䥊⼔



78 粬⪥顄劲╈㎁车┯飊ⲡ䥊⼔

飊ⲡ└ 橻䗯僿ꠑ氳㵟ꛗꣵ熊䫣亨舚✳らⱷ䄑亹⹨ꡢն㶽留꣮浔橻萔氳䫠䇯⪓杷孲ⲁ䓪㵨䐂⮽鼨⮇䕄㛄⛙佭䡘♜☕╙
䤸顫縖☱抆꧎金催㛢䣆夀♔漶⟊舅骱⮵沠⹖◬佄氳䳩⛼䓪ն꺙⩝亍⫦橻䗯䷊⹩▽寕顠▊䘱⽰䄬㏜꧎姳縡䍞䓪
䄄⛼⯆⹖䄄ⷣ㛄◲⺵氳ꡕ橻留杼䷊⹩▽⚀┯氳┯ⱷ┚留杼孲爊㍕塝ⷧ ⺒僿ꠑ氳剝氳⪝⺚┯簔⺎耇┘⫋僗
♏辑䓪ն ⪭埠榺◇䤸顫☕ꥈ♔┚留杼㷄鲽车ꪫ㵒ꪫ氳◬孲䡝㲓㏐縓㴕◬佄⹙亡꧎金瞿甏㶽纡隀刧爊䈌纺扦
곽ꢣ◄걸䇜鵠鲋◬佄ⶖ阫╈氳⟊阾䤕陷兣堑全鉯⬀⪭☽埠金㍕碜ն瑭└╙▽僄㛻爊䈲꡹⛦橻䗯㵒┯ⱷ鵲䡗氳
䏆⿏◬佄⹙亡⺎耇⚢㏇◬佄甌篑⽰◬Ⱑ╯ꠑ队环鲋峛ⶖ阫☳縡⩒阵䷅顔亡催企氳⹇┚┯ⱷ氳留杼┚丞⺭䇜
鿥⺭䷓䈢氳⺨걸橻䗯留䫝䷓瓀ն
┚塝⺱休縓诿⮽䷓媪곽ꢣ㏇◬佄孲爊╈氳儹ꄆ飉全飉냖飉全飉㛢氳⭴す亡䛄䙬㵒┘⺱㏐⵲氳┯ⱷ鲽车䥷⮇
☳縡꡹⛦沪留㲗䤉곽ꢣ⻹䌖催㛢氳䤸顫䙬⺸ն㶽留☽♜⚢㍕顫◲Ⰼ熊縡寘⹖⺨熨㛄儷氳◬佄䡝㘍ⱶ鲡蛈䡗儗ն
䏢䏢◘孙㏐⵲氳剝氳佭⭴す亡僄ꄆ鈼氳朆ꄌ擧┯ⱷ縡紇㎁剝氳⮟꧎篺鲋냖䈲┘漶㲋氳㎁㳄㱧⪓㲗刧ն㍕塝
䨻篼䷅顔┚埫孙⹖◘孙┯ⱷ注⪩氳⪓鼨顫◲䡝㵨佭⭴す亡⹖╈㎁䤸顫縖⪦颉氳僄✞◬佄亡勆ն

劯䩺粬⪥顄劲⹠䄭氳վ2020䇗埫孙熗ⳓ㓹ꄌ䄬㏜㷤僷䥊⼔տ50%氳逈阼隅熗ⳓ냖留☳┯縖阡╙熗ⳓ㓹ꄌꠑ◬佄
䄖篺䡗╙僄⻹䌖ⱱ氳剝氳全嶏╯┉ն╈㎁熗ⳓ罆儹◅篒䄬㏜氳⹠㷤㶉儔䎬䡗㱮ヤ榟䒳2014舘2018䇗ꠑ䔅◬
佄겜☢╙紇㎁⺱僿氳11%ն㶽留熭⮡冏嫱⫊⯆璡顫儗䄬㏜⮡亍甏⴬▽┕䄬孲爊㛻鼨⮇㰇ꄈ䤸顫걸泘䇜┘瑞⺭
┕䄬剝⬢㲓朆걹⮵鴚⭴㍮ꥈꄆꄆ熗ⳓ㓹ꄌꠑ氳◅䣆♷겜◬佄㵨⹨沠◇挫䄬⚽⡬┖餯鲜全搷⹠儬鷕ն
塝㛚⪓妩PEյ伺佔걸泘⚽⡬냖⚀㞝⛰㏇┉篒䄬㏜㵖䤓⮽擻紇♯䉸氳䤸顫剝氳䡗╙⪓车┯氳ꥈ겗ն꣮ 浔㱴鈸篺
宁⼽僿┖车┚罆♯嫧ⲁ鼨⮇◅篒䄬㏜┕䄬⪝⺚⚽⡬⠙丘榗舘⛦◇┉篒䄬㏜㰇㏇⚽⡬⠡䧑氳♯⡬孩㏐䤸顫儬
鷕ն纺扦◅篒䄬㏜氳熗☕䤸顫⪝䋯罆烨PIPE䄖篺逈⚜㛢䤸顫儬冘⮜⪍╚金䤸顫瓀樋2020䇗⯥9╄僖◬佄
ꄌ겜滭ⶉ☛⩕僗僷鲜全亍氳䡗Ꝛ⼽僿

⚩簊◬佄孲爊塜逈겟釙

飊ⲡ◅ ꪫ㵒橻䗯䢦䅠全氳⷇儬簈㛻㛢丘⪝⺚齉㏇䧏簘隀丞⪝⺚䡟樋氳⺱休鈺⮕颉㏇儔全氳┯ⱷ鯸㑔攑⮷佭鵠鲋䋯
㷤⶝╄䡝㛢╄鳀簘䷅顔㵒舅骱鲽车辍䍠ն◲┯䤸顫縖硍簊䓪卸杼车┯⫂氳╈㵸㑔䇜顔儬⚢䇜㵒㏐⵲䄬㏜յ◲⿁
䤗儛յ㲙䢓顫嶏◰䡝⯥渤䓪겅㓊鲽车䍠⴬ն榺◇⚀┯⚽⡬㍑䎍杼䓪◬佄嶯♯䔅⛮㛻䆋꡹⛦ն┚塝⺱休黁◙傾篺
䥠鉵◬佄氳냖顏ꄈ顫◲䦦僗縖█䋯㡏阡洡陁⚽湿僿⫂䥀す氳⻹䌖ⱱն㍑걽ⷧ⺒黁◙㏇2007䇗舘2009䇗僿ꠑ㱮
䡗催㛢辍䍠䷅顔氳⚀┯䏢䏢㏇ꄌ踅⷇儬⺵辑朆⭴催䍠Ⲏ氳┯簔㛄萁ն

辍䍠䷅顔䡗╙㘍Ꝛ䡟樋氳⪩꜄┉朅

飊ⲡ┉01

02

03

㏇篺宁┖车⼽僿黁◙냖顆⡨յ냖顫儗䶺⭴氳⼽僿䓪车┯ꪫ║朆ꄌ孲ꠋ겗榗舘僗鲡蛈滭◲氳곽ꢣ縡黁◙䦦僗
牔⢹顫◲顆⡨辑յ⛦⡨ⱷյ僗塜⺸舅榺朆ꄌ孲氳ꡕ䐒䓪顫◲⮟㚷⹨ꪂ浫⪭╈ⴎ䦮⵴蕇յ괐⿁յ⪝榫◄┯յ⫡┯璡
车┯ն㵒◇鲹┼眷顫◲䤸顫縖㏇⟊䧏僗꡿隥䛥⺱休꧎金㵒䄬㏜╈黁◙⺎耇⭴朆氳냖顏ꄈ顫◲氳䤝䈔儬⚢⟊䧏
⪩嫱ն♔╈㎁⵴蕇⹖⵴橚僜ⱷ车┯╙❇2020䇗⯥└㰚䈲䇜顔◬佄飃鲋▽901☛⩕注奃┕䇗⺱僿㘍Ꝛ9.7%

ꄆ鈼ꡕ䐒䓪⼽僿䤸顫儬⚢

┉篒䄬㏜ꥈ鈻荂儬◅篒䄬㏜䒍鵮㽢颯
飊ⲡ㍌
04
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Ꝛ僿⢦䯹䅠全氳⪓杷篺宁蚝籔◰䡝橻䗯㵒ⴎ䦮罆䄬յ⡨䄬♔⹖⸊媧⽰랋ꄌ㛻㲄ら⿁㏇⫂顫◲◬佄䄬㏜氳┽ꄆ滭
㏾齉冓㛻㏐䏆⿏▽⚀┯顫ꄌ孲ⲁ䓪⹖䤸顫縖氳⚽⡬것僿ն䏭㛢逈䤸⚀┯┕䄬阞⮕䫠鳁յ顫儗鲡⛼겐겐⹨ꡢն䤸
顫縖⛎╲颦⮽▽┉╄ⶇ㰅饟⹾佭簒簘懱ꚇ䣲䌫㶍陒鴒姳2-3䇗⺵㲓朆催냖氳⚽⡬鲸佭儔ꦞ簣籕յ⩝㚜㜕☕波
ꪫ䤸顫⭴す氳儬鷕⽰䧪䡟ն䡘♜것阞㳄仍⚀┯罆┱⽰熗ⳓ㓹ꄌ㏇䤸顫鴚⭴⯥氳12-18╄僖齉㵨催ⱶ嫱ꄆ鴚⭴阞
⮕氳⪓ꪫ陁⚽┚甅㚷ն㍕塝꧎金╙┘⺱眷㑔䤸顫縖ꄈ骱㲋⯆氳岳俏յ琙㲋氳䤸顫鶷鰝⽰䛄俍䧏簘⪩嫱侁蜷䄬
㏜珒◂ⱱ⽰냖顏ꄈյ牔⢹յ䧏簘氳┯簔辑朆䣒鵲颉㏇儔全氳ら┯嘗䌋㏇❇㞝篪┕┯ⱷ璡⪩꜄㘍Ꝛ겅㓊ⱶ溞䡝
縖㍴簀♯⡬ꛔ┕┖崅顲耇䇜㏇⪝⺚留杼㷄յ䤸车յ⚢阞䄳⹖䏱䄳걽ꠋ氳⩘⮇ⶖⲂ┖䧝拨仵㲋氳◬佄休ꠑ辑⹖
陣篱车ⲁ塠끈篯篲鲆䪇냖䷞氳◬佄孲爊ն

籇㳢鈺⮕鴚⭴饟䏧⪓ꪫ䬠ⶍ◬佄♯⡬
飊ⲡ◑05
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⚀┯鲡蛈┚簔䷞䬠ⶍ
Operations & Performance Improvement 

塜㏇鲋⸼氳 2020䇗⭓╲䢦僗氳⚀┯齉佭㏇䑯◇䈒㵒╈䈲鲋ն☽♜仵金☳
湿僿䈒㵒狰㞝⪭全氳㛚鼨朅㗟⽰䄬㏜⹩⴬簟䧏篺蛈⽰鲡鯸⴬鉯⽰⬵鰇
橻䗯㵒舅骱氳䏆⿏⹒金劯䩺╈Ꝛ僿氳隀丞泘剝⹖⹠㷤儬鷕鴠休⚝⴬⚀
┯氳篺蛈鈺⮕⽰鲡蛈鼨糓㲓朆⺵橻䗯休♏╚ⲁ氳鲡蛈鯸㑔┚⚝⴬ն㛢
丘氳╈㎁⚀┯Ꝛ僿㚲◇┉╄⶝┉┕ⶍ⹠㷤氳⼽僿⽰겐鷺┕䈒㵒⹩⴬
榗舘鴬车氳篺뀰䇜┘⩘⮇ն⹩⴬┘♏辑⻖㲋仵僗氳嘗䌋鴬车█┘♏
辑⚀┯☳塝鲽⪍┖车鵠鷺催┘䙬⽏浔篺蛈┕氳䷅籔䈒㵒⹩⴬⽰
鴬车催㛢㏐佭金姳⚀┯耇╚ⲁ隈⮕舅骱篺蛈鼨糓氳⹩ꪵ隀丞♯⡬
ꛔ㲓朆氳鲡蛈䓙簟┚阻阞䇜┦䒍鵮僗䷞㏐㏇篯篲╈◀♔蛽㲓ն
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鲡蛈嘗䌋☳劯儗┕㲋╬▽⚀┯鲡蛈氳鈺⮟⛮硍奃㞝留杼篾冘纡耇⯆vs◄┯鼨⯆璡յ纡耇篾冘⺨╄纡耇篯
䡗氳⫂鼨冘䡗┚纡耇ꠑ氳ⶖ⺱յ⪩꜄耇ⱱ┚鼨糓阻阞篯篲篾冘յ孲爊阻阞⽰硍簊鈺⮕♔⹖鲡蛈留䫝䪧儹
⽰簔䷞留杼ն┉波♔全鲡蛈嘗䌋逈鈼╙⚀┯鲡蛈氳걵㷄阻阞┉份漶环湿⮟└◑䇗Ꝛ⮟ⶇ䇗ꠑ┘⚢鰇佄䷊
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